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Introducao

Caro leitor

Vocé esta recebendo, a 102 edicdo do estudo sobre as marcas mais valiosas do
futebol brasileiro. A metodologia empregada no estudo desse ano foi a mesma da
edicdo de 2016. Dessa maneira apresentamos, o ranking dos 40 clubes mais valio-
sos do futebol brasileiro.

Utilizamos variadas informacgdes historicas disponiveis no mercado, como dados
financeiros dos clubes, perfil e habitos dos torcedores, dados de marketing esporti-
vo, engajamento em midias sociais, além de informagdes econdmicas e sociais dos
mercados nacional e local em que eles atuam. Os dados foram atualizados para a
composicdo da métrica de mensuragdo do valor da marca de cada clube analisado.

Além do Valor das Marcas dos Clubes Brasileiros, este estudo traz diversas infor-
macdes do mercado de futebol, incluindo uma breve abertura sobre as receitas da
FIFA (Federagdo Internacional de Futebol), da CBF (Confederacdo Brasileira de Fu-
tebol), das Federagdes Estaduais, além da analise das finangas dos maiores clubes
de futebol do Brasil.

Diversos incentivos para as boas praticas foram criados nos ultimos anos, como o
PROFUT e a nova regra de Licenciamento dos Clubes. Apds a aprovagdo do PRO-
FUT (Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Fute-
bol Brasileiro), a profissionalizagdo da gestdo nos clubes brasileiros ganhou forga
e, para que possam cumprir os requisitos minimos do refinanciamento, os clubes
aprofundaram seus trabalhos no seu desenvolvimento comercial, financeiro e até
estrutural e, o estudo visa colaborar esse trabalho.

O estudo sobre valor das marcas dos clubes de futebol do Brasil tem como objetivo
contribuir com o fluxo de informacdes e ferramentas de marketing para o mercado
do futebol. As andlises apresentadas e os dados de cada clube podem contribuir
para que os players do futebol no Brasil possam executar seus
projetos com dados atuais e focados nos negécios dos clubes e
de seus patrocinadores.

Boa leitura!

Raul Corréa da Silva I BDO

Chairman and CEO re——




FIFA

Fundada em 1904, em Paris-Franca e sediada em Zurique-Suica, a Fédération Interna-
tionale de Football Association (FIFA) surgiu da unido de alguns paises europeus com o
objetivo de organizar os torneiros internacionais de futebol. Atualmente, a FIFA que é
composta por 211 federagdes tendo inclusive mais associados que a Organizagdo das
Nag¢des Unidas (ONU) esta presente em mais de 30 paises e seu objetivo é a melhora
continua do futebol, atuando de acordo com seus estatutos.

Com o decorrer dos anos a FIFA se tornou uma grande poténcia, conhecida principal-
mente pela criagdo e organiza¢do do maior torneio de futebol do mundo, que fez com
que a entidade tivesse um crescimento exponencial de arrecadacdo de receita, sendo
que os recursos com o evento, nos ultimos 10 anos, representaram em média 87% do
total da receita da FIFA, conforme visto abaixo:

Evolugdo da Participagdo dos Recursos com a

Copa do Mundo sobre a Receita Total da FIFA
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Fonte: Balancos FIFA - Analise BDO

Com a atualizagdo das demonstragdes financeiras de acordo com o IFRS 15, as receitas
da FIFA apresentaram uma pequena queda em 2016 se comparada ao ano anterior. De
acordo com a nova norma, as receitas somente serdo reconhecidas no momento do
servico prometido, ou seja, no caso da FIFA, sua maior receita sera concentrada no ano
de 2018 quando ocorrerd a Copa do Mundo na Russia.

Entretanto, mesmo com atualizagdo da norma, podemos notar o forte
crescimento de sua receita nos ultimos 10 anos.



Evolugdo - Receitas e Lucro Liquido - FIFA

Em USS/ milhdes

M Receita Total Lucro Liquido
2.096
882 957 1.059 1291 1.070 1.166 1386
544 502
. 49 . 184 . 196 Izoz l 36 l 89 I 7 141 . »
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015* | 2016*

* Nota: A FIFA atualizou suas demonstracées financeiras de acordo com o IFRS 15.
Fonte: Balancos FIFA - Analise BDO

Percebe-se que, anos posteriores a realizagdo da Copa do Mundo, o Lucro Liquido da
FIFA apresenta queda, isso devido ao alto investimento na realizagdo do evento, con-
forme visto, chegam a representar mais de 90% da receita.

O lucro liquido acumulado nos ultimos 10 anos foi de mais de US$500 milhGes. No
entanto se avaliarmos os triénios precedentes & Copa do Mundo da Africa do Sul e &
Copa do Mundo do Brasil, o periodo de 2007 a 2009 o resultado foi de U$429 milhdes
enquanto o periodo de 2011 a 2013 o resultado foi de U$197 milhdes, um decréscimo
de 54% em relagdo ao lucro liquido apesar do crescimento de 25% do faturamento
no periodo analisado. Depois de atingir a maior receita de sua histéria em 2014, a FIFA
apresentou recuo em seus resultados de 2015 e 2016, resultando nos primeiros preju-
izos no século.

Historicamente, as principais fontes de receita da FIFA sdo os Direitos de TV e Patroci-
nio que, entretanto, com a adequacgdo ao IFRS 15, em 2016, a maior receita do ano teve
origem com licenciamento, seguido por marketing e direitos de TV.

Apesar de uma aparente forte queda, os Direitos de TV e as receitas com marketing,
de acordo com o IFRS 15, estdo concentradas no ano de 2018, quando ocorrerd a Copa
do Mundo na Russia.e a FIFA deverd apresentar faturamento recorde em sua histoéria.
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Evolugdo — Fontes de Receita — FIFA

Em USS milhdes

m 2007 2008 2009 m2010 m=2011 m2012 w2013 2014 1 2015* 2016*

Direitos de TV

I. - A _ I“

Patrocinios Licenciamento Hospitality Outras Receitas

* Nota: A FIFA atualizou suas demonstracdes financeiras de acordo com o IFRS 15.

Fonte: Balangos FIFA - Analise BDO



CBF - Confederacao Brasileira de Futebol

No Brasil a CBF é a entidade maxima em termos de futebol, fundada em 1914, com
o antigo nome Confederacdo Brasileira de Desportos, é filiada a FIFA e a CONMEBOL
(Confederagao Sul-Americana de Futebol) e, assim como a FIFA, busca controlar e ad-
ministrar o futebol no pais.

A CBF é uma associac¢ao privada e tem sua formatacao atual desde 1979, sendo volta-
da especificamente ao futebol. Sendo responsavel pela organizacdo dos campeonatos
como o “Campeonato Brasileiro” séries A, B, C e D, além da “Copa do Brasil” e a admi-
nistracdo das sele¢des Feminina e Masculina.

Nos ultimos oito anos a CBF vem demonstrando resultados positivos em sua gestdo,
apresentando um incremento de 164% em sua receita total. Com o forte crescimento
no periodo analisado, a CBF apresentou lucro liquido acumulado de mais de R$ 500
milhées nos ultimos 8 anos, conforme demonstrado abaixo:

Evolugdo — Receitas e Lucro Liquido - CBF

Em RS milhdes

m Receita Total Lucro Liquido
597,7
519,1 518,9
436,5
360,1
300,6
2263 263,3
J72,3 I83’0 73,6 55,5 55,6 51,0 72,1 43,7
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Balango CBF —Analise BDO

Nota: Néo considera valores de receitas financeiras



Ao contrario do que a FIFA apresentou em suas demonstra¢des financeiras, a CBF
manteve como maior fonte de receita os Patrocinios e os Direitos de TV, nos ultimos
quatro anos, os mesmos tém representando até 90% da receita total

Evolucdo - Fontes de Receita - CBF

2014 2015
Outras Outras
Partidas  Receitas , Receitas
Realizadas 4% Partidas
8% Realizadas
6%
Direito de o
Transmissao Dlre1tq d(_e
19% Transmissao
22%

Patrocinio

69% Patrocinio

65%

Qutras

Partidas Receitas 201 6

Realizadas 4%

\

Direito de
Transmissao
20%

Patrocinio
69%

Fonte: Balango CBF —Analise BDO

Depois da oscilagdo dos numeros de 2014 para 2015, as receitas voltaram a crescer
com destaque para patrocinio que atingiu sua maior receita na historia.

Se analisarmos os Ultimos 8 anos, o crescimento de receita com patrocinio foi de 150%,

enquanto os direitos de transmissdo apresentaram crescimento de mais de 900% no
mesmo periodo, conforme grafico abaixo.
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Evolucdo - Fontes de Receita - CBF

Em RS milhdes

m2009 =2010 =2011 m=2012 2013 ®m2014 =2015 m2016

41,0
359, %,
278,1
235,6
219,2
193,5
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113,2 173
917 977 ’
42,0 374 166 438 433 160 132 358
13,1 I I I 25 34 320 310 206 ” " 26,1
11 .Z ) ) 193 163 182,20
Patrocinio Direito de Transmissdo Partidas Realizadas Outras Receitas

Fonte: Balanco CBF - Analise BDO
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Federacgoes Estaduais

Tendo como objetivo dirigir o futebol em seus estados, fomentar e aperfeicoar o es-
porte, além de organizar os campeonatos estaduais, as Federac¢des Estaduais respon-
dem para a entidade maxima do futebol brasileiro (CBF).

Nos ultimos anos, essas federagdes tiveram um crescimento em suas receitas, como
podemos ver na tabela abaixo:

Receita Total - Federa¢des - Em RS mil

RK Federacio Receita Receita Variacao
2016 ¢ Total 2016 Total 2015 2015-16

1 S&o Paulo 50.726 44,949 13%
2 Rio de Janeiro 26.090 23.444 11%
3 Minas Gerais 12.395 12.528 -1%
4 Rio Grande do Sul 12.155 8.705 40%
5 Pernambuco 7.891 6.105 29%
6 Parana 5.777 4.606 25%
7 Bahia 5.555 6.674 -17%
8 Santa Catarina 4.344 4.176 4%

9 Sergipe 3.728 2.425 54%
10 Goias 3.053 3.955 -23%
11 Rio Grande do Norte 2.818 5.165 -45%
12 Espirito Santo 2.659 2.122 25%
13 Ceara 2.495 2.384 5%

14 Maranhao 2.341 2.502 -6%
15 Mato Grosso do Sul 2.315 2.610 -11%
16 Acre 2.173 1.157 88%
17 Mato Grosso 2.156 2.175 -1%
18 Paraiba 1.999 1.793 11%
19 Amazonas 1.981 1.185 67%
20 Para 1.908 2.357 -19%
21 Piaui 1.721 1.076 60%
22 Alagoas 1.649 1.142 44%
23 Ronddnia 1.541 1.261 22%
24 Tocantins 1.420 1.232 15%
25 Amapa 1.072 756 42%
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A receita das Federac¢des Estaduais cresceu 11% em 2016 e atingiu cerca
de RS 160 milhdes, especialmente devido aos resultados em Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sao Paulo que correspondem a mais de
60% do faturamento total das federacdes estaduais.

Com o crescimento das receitas dos ultimos anos, 14 Federag¢des Estaduais apresenta-
ram, em 2016, um resultado operacional positivo, como podemos ver na tabela abaixo.

Resultado Operacional - Federagdes - Em RS mil

Superavits / Superavits /

Federacdo (Déficits) 2016 (Déficits) 2015

1 Rio de Janeiro 8.494 - 20.380
2 Pernambuco 2.302 1.479
3 Minas Gerais 283 1.662
4 Espirito Santo 188 63
5 Mato Grosso 138 |- 90
6 Rondonia 123 51
7 Acre 92 159
8 Piaui 48 - 70
9 Maranhao 36

10 Santa Catarina 28 117
11 Paraiba 12 - 24
12 Ceara 10 82
13 Amazonas 1

14 Amapa 1 - 0
15 Mato Grosso do Sul - 15 12
16 Tocantins = 42 = 58
17 Distrito Federal = 120 = 62
18 Bahia - 123 150
19 Parana - 185 334
20 Sergipe = 226 - 53
21 Goias - 227 440
22 Alagoas - 695 - 1.062
23 Para - 983 198
24 Sao Paulo = 6.653 1.306
25 Rio Grande do Sul = 19.524 3.337
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No consolidado, as Federagdes Estaduais apresentaram déficit de RS 17,0
milhdes em 2016.

As Federacdes de Rio de Janeiro, Minas Gerais e Pernambuco continuam
destacando-se e mantiveram seu posto entre as federagcdes que tiveram
melhor resultado operacional.

Se excluirmos o resultado da Federacdo do Rio Grande do Sul, o consoli-
dado das federagdes apresentaria superavit de RS 2,5 milhdes em 2016.
Nesse contexto do mercado, a BDO publica seu estudo anual sobre as finangas dos
clubes de futebol do Brasil. A metodologia de andlise é a mesma dos anos anteriores,
com dados extraidos das demonstragdes contédbeis publicadas pelos clubes, conforme
a lei 12.395/11 que dispde sobre a obrigatoriedade da publicagdo das demonstragdes

contabeis auditadas.

Essa analise apresenta os seguintes dados de cada um dos clubes com maiores receitas
no futebol brasileiro, que ja disponibilizaram seus balancos:

Receita total e receita sem transferéncias de atletas
Custo do Departamento de Futebol
Superavits / (Déficits) do exercicio

Endividamento
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Receita total e Receita sem Transferéncias
de Atletas

Os 23 clubes analisados geraram receita total de RS 4,96 bilhdes, o que representa
um crescimento de 29% em relacdo a 2015. Quando desconsideradas as receitas com
transferéncias de atletas o volume gerado por esses 23 clubes atingiu RS 4,25 bilhdes,
um crescimento de 34% em comparac¢do com o exercicio anterior.

Receitas Histodricas — 23 Clubes — Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas H Receita Total
4.963
4.255
3.837
3.210 3.286 3.188 3.177
: I ) I : I I
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO

Nos ultimos cinco anos a receita total dos 23 clubes cresceu 55% enquan-
to as receitas excluidas as transferéncias de atletas apresentaram incre-
mento de 54%.

O forte crescimento no resultado das receitas de 2016, na contramdo da economia
brasileira, foi em consequéncia das renegociacdes dos direitos televisivos que atingi-
ram seu maior valor na historia.

Com a legislacdo vigente (PROFUT) e o licenciamento de clubes entrando em vigéncia
no proximo ano, os clubes tendem a buscar uma melhor exploracdo nas demais fontes
de receita. Vale ressaltar que o crescimento apresentado de mais de R$1,7 bilh&o nos
ultimos 5 anos s6 comprova o potencial que temos nesse mercado.
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Receita Total - 24 Clubes - Em RS mil

25'1‘6 Clubes UF Receita Total 2016 Receita Total 2015 ‘{?,2‘??2
1 Flamengo RJ 510.074 355.613 43%
2 Corinthians SP 485.468 298.430 63%
3 Palmeiras SP 468.644 351.480 33%
4 Sao Paulo SP 393.373 330.885 19%
5 Grémio RS 330.366 192.590 72%
6 Atlético MG MG 316.312 244.621 29%
7 Santos SP 295.839 169.906 74%
8 Fluminense RJ 293.194 180.320 63%
9 Internacional RS 292.651 297.111 -2%
10 Cruzeiro MG 238.360 363.829 -34%
11 Vasco da Gama RJ 213.320 189.709 12%
12 Atlético PR PR 164.075 158.014 4%
13 Botafogo RJ 160.118 121.021 32%
14 Bahia BA 120.708 84.580 43%
15 Sport PE 119.116 87.649 36%
16 Vitoria BA 111.976 52.280 114%
17 Coritiba PR 109.529 85.651 28%
18 Goias GO 90.406 75.435 20%
19 Figueirense SC 70.891 47.566 49%
20 Chapecoense SC 67.195 46.471 45%
21 Ponte Preta SP 64.579 53.784 20%
22 Criciuma SC 25.964 18.738 39%
23 Avai SC 20.357 31.564 -36%

Fonte: BDO

Os 23 clubes analisados apresentaram forte crescimento em 2016, em sua receita to-
tal consolidada de RS 1,1 bilhdo se comparada ao ano anterior. Quando desconsidera-
das as transferéncias de atletas o volume de recursos aumentou RS 1,0 bilhdo.

87% dos clubes analisados apresentaram crescimento em suas receitas em
relacdo ao ano anterior.
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Receita sem transferéncia de atletas
22 Clubes - Em RS mil

Clubes UF Receita sem Receita sem Variacao
atletas 2016 atletas 2015 2015-16
1 Flamengo RJ 498.079 343.979 45%
2 Palmeiras SP 417.342 338.961 23%
3 Corinthians SP 341.030 246.498 38%
4 Grémio RS 312.464 176.786 77%
5 Sao Paulo SP 282.208 222.049 27%
6 Internacional RS 273.092 203.027 35%
7 Fluminense RJ 240.756 143.809 67%
8 Atlético MG MG 237.755 208.964 14%
9 Santos SP 223.015 159.023 40%
10 Vasco da Gama RJ 213.320 184.510 16%
11 Cruzeiro MG 209.894 221.688 -5%
12 Botafogo RJ 150.375 110.208 36%
13 Atletico PR PR 131.172 98.203 34%
14 Bahia BA 117.385 68.681 71%
15 Vitoria BA 109.683 48.647 125%
16 Coritiba PR 101.002 80.537 25%
17 Goias GO 66.278 57.150 16%
18 Chapecoense SC 60.614 42.891 41%
19 Ponte Preta SP 58.638 42.126 39%
20 Figueirense SC 58.034 42.876 35%
21 Avai SC 18.276 30.555 -40%
22 Criciuma SC 15.827 18.488 -14%
Fonte: BDO

Nota: Sport ndo demonstrou a abertura de transferéncia de atletas no balanco

Apenas Cruzeiro, Avai e Criciuma apresentaram queda de sua receita sem
transferéncia de atleta em 2016 se comparados ao ano anterior.
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Para uma analise comparativa mais ilustrativa, apresentamos a evolucdo das receitas
dos clubes em valores absolutos e na sequéncia no ranking.
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Nos ultimos cinco anos, a distribuicdo das fontes de receitas dos clubes
sofreu alteragdes, porém a cota de TV ndo apenas permaneceu como prin-
cipal fonte por todo este periodo, como aumentou sua participac¢ao.
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Participagdo das Fontes de Receitas- 24 clubes
B Outras o

H Clube Social 6%
Bilhetert 8% % 9% X 14%
Iiheteria 14% 21% 13% 17% i
Transferéncia de Atletas 14%
15% 15% 13%
M Patrocinio e Publicidade
M Cotas de TV
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO

A receita proveniente de transferéncia de atletas apesar do crescimento no valor con-
solidado e a manuteng¢do como segunda maior fonte de receita dos clubes brasileiros,
perdeu participagdo em fun¢do do forte crescimento dos contratos televisivos. Com a
desvalorizagdo recente da moeda, os clubes do exterior aproveitaram o momento para
contratar diversos atletas que atuavam no Brasil.

Com a crise econémica que o Brasil estava nos ultimos anos, a Receita com Patrocinio
e publicidade perdeu espaco e, se ndo fosse o contrato da Caixa com os clubes, seria a
menor fonte de receita, dentro das aberturas analisadas, menor até que o Clube Social.

Ja areceita com bilheteria, apds forte crescimento com as novas arenas do pais no pe-
riodo pré Copa do Mundo, recuou nos ultimos anos, demonstrando a baixa explora¢do

que os clubes fazem em seus dias de jogos.

Entretanto, destacamos o enorme potencial para o mercado de entretenimento que as
novas arenas podem proporcionar ao Brasil.

As outras receitas incluem os demais recursos gerados com o estadio, contratos de
licenciamento, aluguéis, loterias, premiagdes.

A seguir, a BDO apresenta os dez clubes com as maiores receitas geradas,
em cada uma das principais fontes em 2016 e a compara¢ao com 2015.
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Cotasde TV - Em RS mil

I RS 297.196

RS 127.888

I R 230.208

RS 122.235

I RS 202.421

R$ 79.866

N RS 177.344

R$ 67.329

I RS 165,245

R$ 104.387

I R 154.465

RS 73.196

I RS 149.258

RS 86.082

S S 130.900

R$ 133.408

" I RS 128.999
Atlético MG
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I RS 125265
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=2016 =2015

Palmeiras
Fonte: BDO

Patrocinio e Publicidade - Em RS mil

I F 00,653

R$ 69.798

I RS 71502

RS 66.571

I RS 66.336

Palmeiras
Corinthians

Flamengo
s RS 85.487

I <5 35 531

R$ 35.353

I RS 35257

RS 19.951

I FS 34226

RS 35.195

" I RS 31632
Atlético MG

RS 16.326

I <5 26.792

RS 21.263

I 522356

RS 22.297

I S 15657

Grémio

Sdo Paulo

Internacional

Cruzeiro

Santos
=2016 2015

Fluminense
RS 27.517

Fonte: BDO
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Transferéncias de Atletas — Em RS milhdes

N R 144,438

R$ 51.932

I RS 111165

RS 108.836

Corinthians

Sdo Paulo

» I RS 78.557
Atlético MG 578,55

RS 35.657

I < 72.524

RS 10.883

I 7S 52.438

RS 36.511

I R 51302

R$ 12.519

. N RS 32.903
Atletico PR

Santos

Fluminense

Palmeiras

R$ 59.811

I RS 25466

Cruzeiro
RS 142.141

I < 24128

RS 18.285

I 5 19559

Goias
22016 2015

Internacional RS 94.084
: Fonte: BDO

Clube Social e Esporte Amador — Em RS milhdes

N RS 63.684

RS 68.454

Internacional

N /S 56.540

RS 46.883

I S 53.024

RS 45.531

I %S 45,385

R$ 37.578

I RS 34490

RS 32.783

I ' 30.500

RS 20.647

I R 27.712

RS 28.811

o I RS 24.682
Atletico PR

R$ 25.010

. I S 18.037
Coritiba 518.03

RS 21.799

I 5 17.000

R$ 17.377

Flamengo

Grémio

Palmeiras

S&o Paulo

Santos

Corinthians

=2016 =2015

Fluminense

Fonte: BDO
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Bilheteria — Em RS milhdes

N S 69,296

Palmeiras RS 87.210

I S 39337

R$ 43.676

I RS 32962

RS 29.486

I < 31353

Flamengo
Sdo Paulo

Cruzeiro
RS 43.331

" I S 28.502
Atlético MG s

RS 24.848

I S 15.476

RS 17.642

I 511600

R$ 16.079

1136

R$ 15.765

Coritiva NN RS 10.967

R$7.792

oo, N 75503

R$ 10.489

Santos
Internacional

Fluminense

2016 =2015

Fonte: BDO
A seguir a BDO apresenta os dados dos 20 maiores clubes brasileiros em

2016 e a comparagao com seu histérico de geragdo de receitas, além de
sua distribuicao das fontes receita.
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12 Flamengo

O Flamengo assumiu a lideranca de receitas no Brasil devido ao forte crescimento de
receitas com contrato televisivo. Em 2016 o crescimento de receita foi de 43% em re-
lagdo ao ano anterior. Esse crescimento representou um incremento de R$ 154 milhdes
na receita. Quando desconsideradas as receitas com atletas a evolucdo foi de 45%.

Receitas Histdricas Flamengo - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total

498.079 510.074

327.291 347.027 343.979 355.613
272.491 272.999
200.540 212.019 I

2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016
Outras Transferéncias Outras Transferéncias | | Patrocinio e
Receitas 3% Receitas Publicidade
1% Patrocinio e 13%
Publicidade

Bilheteria 8%
8%

Bilheteria 24%
13%
Clube Social
1%

Clube Social
13%
Cotasde TV Cotasde TV
36% 58%

Fonte: BDO

Em 2016, além da receita recorde oriunda de contratos televisivos, o clube mante-
ve bilheteria e patrocinio e publicidade num patamar elevado se comparado aos seus
principais concorrentes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
141% e as receitas sem atletas cresceram 148% no mesmo periodo.
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22 Corinthians

Com forte crescimento em relagdo ao ano anterior, o Corinthians subiu duas posi¢des,
alcancando a segunda posicdo do ranking. Em 2016, a sua receita total cresceu 63%
em relagcdo a 2015. Quando desconsideradas as receitas com atletas, houve um au-
mento de 35%.

Receitas Histdricas Corinthians - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas H Receita Total
485.468
358.512
341.030
324.687 316.023 258,240 298.430
I 246.910 I 217.179 . 246.498 I
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016

Outras Bilheteria
Bilheteria Receitas Transferéncias 0%
1% 17% Clube Social
3
6%

Clube Social Transferéncias
10% 30%
Patrocinio e
Publicidade
22%
Patrocinio e
4% Publicidade

15%

Fonte: BDO

Em 2016 as receitas geradas com transferéncias de atletas cresceram 178% em relacdo
a 2015, saltando de R$ 51,9 milhGes para RS 144,4 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
35% e as receitas sem atletas cresceram 5% no mesmo periodo.

N
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32 Palmeiras

O Palmeiras manteve a terceira posi¢cdo no ranking de receitas do futebol brasileiro.
Em 2016 o crescimento de sua receita total foi de 33% em relacdo a 2015. Esse cresci-
mento representou um incremento de R$ 117,2 milhdes. Quando desconsideradas as
receitas com atletas o crescimento foi de 23%.

Receitas Histdricas Palmeiras - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas H Receita Total
468.644
417.342
234.854 241.154 244.109
I 0 ] I
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016
Transferéncias Outras
Receitas 18%
16% Patrocinio e
Publicidade
20%
" - Patrocinio e
Publicidade
e 19%
Bilheteria

25%

Cotasde TV
27%

Fonte: BDO

Cotasde TV
Clube Social 25%
1%

Em 2016, o clube apresentou a maior receita com bilheteria do pais com mais RS 69
milhdes de faturamento, além da maior receita com patrocinio e publicidade no valor
de R$90,7 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
94% e as receitas sem atletas cresceram 78% no mesmo periodo.
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42 S3o Paulo

O Sao Paulo manteve a quarta posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em
2016, houve um aumento de 19% de sua receita total, além de um aumento de 27%
de sua receita sem transferéncia em relagdo a 2015.

Receitas Histoéricas Sdo Paulo - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas H Receita Total
393.373
362.832
330.885
282.893 253.381 282.208
236.600 I 214.880 212.440
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016
Outras Outras
Receitas Receitas
7% 13% —
Transferéncias

Bilheteria 28%

Bilheteria 33% 8%
9%

Clube Social
9%
Clube Social
10%
Patrocinio e
Cotasde TV Publicidade
25% 6%

Patrocinio e
Publicidade
9%

Fonte: BDO

Em 2016 as receitas provenientes de transferéncias de atletas representaram 28% da
receita total do clube, valor que corresponde a RS 111,2 milhdes. Outra importante
fonte que cresceu foi patrocinio e publicidade com crescimento de 77% em relagdo ao
ano anterior.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
39% e as receitas sem transferéncia de atletas cresceram 19% no mesmo
periodo.
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52 Grémio

O Grémio subiu 3 posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. O clube apre-
sentou crescimento de 72% em relagdo a 2015, o que corresponde a R$138 milhdes de
incremento. Quando desconsideradas as receitas com atletas o crescimento foide 77%

Receitas Histdricas Grémio - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
312.464 330.366
233.505 212.124
196.257 192. ! 192.
I ] is | I ] io
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016

0 9 0y
- Bilheteria = = Patracinio e
9, .- Publicidade
o 0% 11%
Patrocinio e o
Publicidade

Clube Social o Clube Social

Cotasde TV
42%

Fonte: BDO

Em 2016, o clube aumentou as receitas provenientes de contratos televisivos em 153%,
valor que corresponde a um acréscimo de R$ 122,6 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
41% e as receitas sem atletas cresceram 59% no mesmo periodo.
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62 Atlético MG

O Atlético MG subiu uma posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2016
houve um aumento de receita de 29% em relagdo a 2015. Quando desconsideradas as
receitas com atletas, houve um aumento de 14% em relagdo ao ano anterior.

Receitas Historicas Atlético MG - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
316.312
244.621 237.755
227863 208.964
177.293 178.943
151.192 162.963 161.810 I
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016

Outras Receitas Transferéncias Outras Receitas
o o
18% 15% 12% |
Patrocinio e
Publicidade 9%
Bilheteria 7%
10%

Clube Social
3%
Clube Social
4%
Cotzsss/e v Cotasde TV
2 1%

Transferéncias
25%

Patrocinio e
Publicidade
10%

Fonte: BDO

Em 2016 o clube obteve um aumento de 120% das receitas com transferéncia de atle-
tas, em relagdo a 2015, valor que corresponde a um incremento de RS 42,9 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
94% e as receitas sem atletas cresceram 57% no mesmo periodo.



72 Santos

O Santos subiu uma posi¢do no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2016
houve um crescimento de 74% em sua receita total em relacdo a 2015. Quando des-
consideradas as receitas com atletas houve um aumento de 40%, valor que equivale
a quase R$ 64 milhdes.

Receitas Histdricas Santos - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas H Receita Total
295.839
223.015
197.837 190.275
170.524 171.240 159.023 169.906
127.832 I 125.470
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO

Em 2015 Em 2016

Outras Receitas Transferancias Outras Receitas
7% 7% 2%
Bilheteria Patrocinio e Transferéncias
10% Publicidade 25%

13%
Clube Social
12%

Patrocinio e
Publicidade
8%

Cotasde TV CotasdeTV
> 51%

Fonte: BDO

Em 2016 o clube ampliou suas receitas com direitos televisivos em 73%, um acréscimo
de RS 63 milhdes, além disso a receita com transferéncia de atletas cresceu RS 61 mi-
lhdées em relagdo ao ano anterior.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
49% e as receitas sem atletas cresceram 30% no mesmo periodo.
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82 Fluminense

O Fluminense subiu duas posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em
2016, houve um aumento da receita total de 63% em relagdo a 2015. Quando descon-
sideradas as receitas com atletas o crescimento foi de 67%.

Receitas Histéricas Fluminense - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
293.194
240.756
180.320
151.177 143.809
124.762 122.271
99.985 I 110.405 116.619
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016

Outras Receitas
- - % Transferéncias
Bilheteria ) 18%
4%

Patrocinio e

Outras Receitas
9%

Bilheteria
9%

Transferéncias

Publicidade
5%
Clube Social
10% Patrocinio e
Publicidade
15%
Cotasde TV
37%
Fonte: BDO

Em 2016 o clube obteve um aumento de sua receita com direitos televisivos de 163%,
0 que equivale a um acréscimo de R$ 110 milhges.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
94% e as receitas sem atletas cresceram 141% no mesmo periodo.
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92 |nternacional

O Internacional caiu trés posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2016
houve uma queda de 2% de sua receita total em relagdo a 2015. Quando desconside-
radas as receitas com atletas houve crescimento de 35%.

Receitas Histéricas Internacional - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas W Receita Total
297.111 292.651
252.861 259.581 273.092
205.086 203.027
181.294 174.739
135.831

Fonte: BDO

Em 2015 Em 2016
Outras Receitas

Outras Receitas P
% . . 3% Transferéncias
- - 3% Bilheteria ° 6%
Bilheteria 4% Patrocinio e
5%

Publicidade

Transferéncias 12%
31% ;

Clube Social
25%

Patrocinio e
-COt;iod/eTv Publicidade
o 12%

Fonte: BDO

Em 2016, o valor de direito televisivo do clube teve um aumento de 111%, soma corres-
pondente a R$ 81,3 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
16% e as receitas sem atletas cresceram 51% no mesmo periodo.
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102 Cruzeiro

O Cruzeiro saiu da lideranga para a décima posicdo no ranking de receitas do futebol
brasileiro. Em 2016 houve uma queda de sua receita total de 34%, em relagédo a 2015.
Quando desconsideradas as receitas com transferéncias de atletas, a queda foi de 5%,
representando um total de R$ 11,8 milhdes.

Receitas Histdricas Cruzeiro - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
363.829
238.360
223.168 221.688
187.869 197.598 209.894
163.235
120.363
96.794
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016

Outras Receitas
1%

Outras Receitas
2% Transferéncias
12%
Patrocinio e

Bilheteria
13%
- Publicidade
o
Clube Social 1%
7%

Cotasde TV
55%

Fonte: BDO

Bilheteria
12%
Clube Social —
5% Transferéncias
39%

Patrocinio e
37% Publicidade

6%

Em 2016 o clube aumentou suas receitas com patrocinio e publicidade em 26%, que
representam a geracdo de R$ 5,5 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
98% e as receitas sem atletas cresceram 117% no mesmo periodo.



112 Vasco da Gama

O Vasco da Gama caiu duas posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em
2016 houve um aumento de 12% de sua receita total em relacdo a 2015. Quando des-
consideradas as receitas com atletas houve um crescimento de 16%.

Receitas Historicas Vasco da Gama - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas H Receita Total

213.320 213.320
184.510 189.709

146.187 157.076 120,104
115.506 I 125.394 I 124.729 .

2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO

Em 2015 Em 2016

Transferéncias
5% 7% 0% —Patrocinio e
Bilheteri. ici
Bilheteria Publicidade
2%

6%
Clube Social Clube Social
13% 7%

Transferéncias
3%

Patrocinio e
Publicidade
19%

Cotasde TV
55%

Cotasde TV
p 78%

Fonte: BDO

Em 2016 o clube ampliou suas receitas oriundas dos contratos televisivos em 58%, o
que representa a geracdo de R$ 60,9 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou crescimento de
46% e as receitas sem atletas cresceram 85% no mesmo periodo.
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122 Atlético PR

O Atlético PR manteve a mesma posi¢do no ranking de receitas do futebol brasileiro.
Em 2016 houve um crescimento de 4% de sua receita total, em relagdo a 2015. Quan-
do desconsideradas as receitas com atletas apresentou um crescimento de 34%.

icas Atlético PR - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
181.27¢ 187.083
158.014 164.075
138.763 131.172
104.831 98.203
80.494 85.757
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016

Outras Receitas Transferéncias
22% 20%

20% Transferéncias
38%
Bilheteria
4%

Patrocinio e
Publicidade
Bilheteria
Clube Social 5%
16%

Patrocinio e e
ici ube Social
Cotasde TV Publicidade ot
3%
19%

Fonte: BDO

Em 2016 as receitas provenientes de contratos televisivos, foram ampliadas em 80%,
valor que corresponde a RS 24,5 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou queda de 12%.
Ja em relacd a receita sem transferéncia a queda foi de 28% .

w
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132 Botafogo

O Botafogo se manteve no 132 lugar do ranking de receitas do futebol brasileiro. Em
2016 houve uma queda de sua receita total de 32% em relacdo a 2015. Quando des-
consideradas as receitas com atletas, o crescimento foi de 36%.

Receitas Histdricas Botafogo - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
181.505
163.445
150.375 160.118
130.207 135.838
122.845 .
110.208 121.021
87.488
2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: BDO

Em 2015 Em 2016

Transferéncias Outras Receitas Transferéncias
Outras Receitas 9% 1% / 6%
16%

Patrocinio e
Publicidade

Publicidade
o o
8% 5% 6%
Bilheteria
11% Clube Social
9%

Clube Social
12%

Patrocinio e

Cotasde TV Cotasde TV
44% 63%

Fonte BDO

Em 2016 o clube ampliou suas receitas com direitos televisivos em 88%, o que corres-
pondeu a um acrescimento de R$ 47,2 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
30% e as receitas sem atletas cresceram 72% no mesmo periodo.
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142 Bahia

O Bahia subiu duas posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2016
o clube apresentou um crescimento de 43% na sua receita total em relagcdo a 2015.
Quando desconsideradas as receitas com atletas, houve um crescimento de 71%.

Receita sem Transferéncia de Atletas H Receita Total

117.385 120.708

75.780 84.580
66.641 67.550 i 68.681
57.978 57.979 64497 I
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016

Outras Receitas Outras Receitas Transferéncias
4% Transferéncias 2%
19% Bilheteria =

-8%

Bilheteria Patrocinio e
12% Publicidade
Clube Social 7%
Clube Social 5%
6% Patrocinio e
Publicidade
7%
Cotasde TV

Cotasde TV
o

Fonte: BDO

Em 2016 o clube aumentou as receitas provenientes de contratos televisivos em 105%,
representando R$ 46,6 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
81% e as receitas sem atletas cresceram 102% no mesmo periodo.



152 Sport

O Sport caiu uma posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2016 apre-
sentou crescimento de 36% de sua receita total em relacdo a 2015, o correspondente
aR$ 31,5 milhdes.

Receitas Histdricas Sport - Em RS milhdes

H Receita Total

119.116
87.649
75.896
60.800
B l
2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: BDO

Nota: Sport ndo demonstrou as aberturas de transferéncia de atletas, contratos televisivos
e bilheteria no balango para que a anélise das fontes de receita fosse elaborada.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
57%, um incremento de RS 43,2 milhdes.
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162 Vitoria

O Vitoria subiu trés posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2016 hou-
ve um crescimento de 114% de sua receita total. Quando desconsideradas as receitas
com atletas houve crescimento de 125%.

Receitas Histoéricas Vitoria - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total

109.683 111.976

49.505 52.303 >>649 55183 48.647 52280
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016

Outras Receitas
39
Bilheteria 2 2%
2%

Patrocinio e
Clube Social PUbléil/dade
4% b

2% Y
Bilheteria %
6% . Patrocinio e

Clube Social Publchdade
5% 14%

Cotasde TV
66%

Fonte: BDO

O clube aumentou sua receita com direitos televisivos em 161%, passando de R$34,6
milhdes para R$90,4 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
114% e as receitas sem atletas cresceram 122% no mesmo periodo.



172 Coritiba

O Coritiba perdeu uma posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2016
a sua receita total apresentou crescimento de 28% em relacdo a 2015. Quando des-
consideradas as receitas com atletas o clube, em 2016, apresentou um crescimento de
25%.

Receitas Histéricas Coritiba - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
109.529
96.698 101.002
86.757 87.283 85.651
80.537
74.012 I 78.694 I 79.663 I
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO

Em 2015 Em 2016

Outras Receitas Transferéncias Outras Receitas Transferéncias
6% 6% 5% 8%

Patrocinio e
Publicidade Patrocinio e

9% 9% 10% Publicidade
9%

Clube Social
26%

Cotasde TV
44%

Fonte: BDO

Em 2016 o clube teve um crescimento das receitas com contratos televisivos de 51%,
representando R$ 19,2 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
26% e as receitas sem atletas cresceram 36% no mesmo periodo.
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182 Goias

O Goias caiu uma posic¢do no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2016, apre-
sentou crescimento de 20% em sua receita total em relagdo a 2015, valor que repre-
senta R$ 15,0 milhdes. Quando desconsideradas as receitas com atletas, houve um
crescimento de 16%.

Receitas Histéricas Goias - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
90.406
75.435
60.018 66.719 66.278
55.219 55.472 : 57.150
48.403 53.125 I
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016

Outras Receitas
5% P
Ve ransferéncias

27%

Outras Receitas Transferéncias
16% 24%
Bilheteria —
5% Patrocinio e
Publicidade

' 3%

Clube Social
5%

Patrocinio e
Publicidade
3%

Cotasde TV
47%

Fonte: BDO

Em 2016 o clube teve um crescimento das receitas com contratos televisivos de 53%,
representando R$ 18,8 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
70% e as receitas sem atletas cresceram 37% no mesmo periodo.



192 Figueirense

O Figueirense subiu uma posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2016
a sua receita total apresentou um crescimento de 49% em relacdo a 2015. Se descon-
siderarmos a receita com transferéncia, o crescimento foi de 35%.

icas Figueirense - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
70.891
58.034
41882 42.876 47.566
38.920 41.030 37.0m1 i
I 18.934 23.403
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: BDO

Em 2015 Em 2016
4% o 2% 2%
Bilheteria 10%
6% Transferéncias
18%

Clube Social
14%

Patrocinio e
Publicidade
15%

Patrocinio e
Publicidade

10%

Cotasde TV
51%
Fonte: BDO

Em 2016 o clube aumentou as receitas provenientes de transferéncia de atletas em
174%.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
73% e as receitas sem atletas cresceram 49% no mesmo periodo.
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202 Chapecoense

A Chapecoense subiu uma posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em
2016 a sua receita total apresentou um crescimento de 45% em relacdo a 2015. Quan-
do desconsideradas as receitas com transferéncias de atletas do clube, em 2016, apre-
sentou um acréscimo de 41%.

Receitas Histéricas Chapecoense - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas H Receita Total
67.195
60.614
42.891 46.471
34.049 34.574 .
2014 2015 2016
Fonte: BDO
Em 2015 Em 2016
8% Patrocinio e

Publicidade
10%

Clube Social
15% Patrocinio e . .

Publicidade Bilheteria

15% 4%

Cotasde TV
54%

Fonte: BDO

Em 2016 o clube teve um aumento de 22% no valor de seus direitos televisivos, o que
correspondente a R$ 5,5 milhdes de incremento de receita

Nos ultimos trés anos a receita total do clube apresentou evolu¢ao de 94%
e as receitas sem atletas cresceram 78% no mesmo periodo.
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Custo do Departamento de Futebol

Os 22 clubes apresentaram um custo com o departamento de futebol de R$ 2,88 bi-
lhées em 2016, frente aos RS 2,60 bilhdes de 2015, aumento de 11%.
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Clubes

Corinthians
Sao Paulo
Palmeiras
Atlético MG
Flamengo
Cruzeiro
Grémio
Fluminense
Internacional
Santos
Vasco da Gama
Botafogo
Atletico PR
Coritiba
Bahia
Sport
Figueirense
Vitoria
Goias
Ponte Preta
Avai

Cricilima

Custo Futebol
22 Clubes - Em RS mil

UF

SP
SP
SP
MG
RJ
MG
RS
RJ
RS
SP
RJ
RJ
PR
PR
BA
PE
SC
BA
GO
SP
SC
SC

Custo Futebol
2016

299.614
265.082
263.303
233.579
200.718
193.087
190.241
181.018
170.138
156.196
121.301
103.147
96.167
64.820
63.956
58.410
55.403
51.007
47.064
42.989
24.661
15.125

Custo Futebol
2015

250.277
273.631
218.754
166.545
147.030
306.365
174.584
121.944
160.026
143.265
102.276
83.301
85.877
57.645
47.755
58.212
34.404
41.717
28.676
39.370
40.551
18.289

Variacao
2015-16

20%
-3%
20%
40%
37%
-37%
9%
48%
6%
9%
19%
24%
12%
12%
34%
0%
61%
22%
64%
9%
-39%
-17%

Fonte: BDO
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Para compreender como evoluiram os custos com o departamento de futebol dos clu-
bes, a BDO criou e calculou o indice % Custo Futebol, que é o resultado da divisdo do
custo do futebol pela receita total.

Esse indice indica quanto cada clube utilizou de sua receita no ano para a
manutencdo do departamento de futebol.

Para os 22 clubes o0 % Custo Futebol apresentou a seguinte evolugdo nos ultimos anos:

Receita Total, Custo do Futebol e % Custo

Departamento de Futebol - 22 Clubes — Em RS milhdes*

mmm Receita Total Custo Departamanto Futebol  —a=—Custo % Futebol

4.963
76% 78% 3.837

2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: BDO

Com o aumento de receita dos clubes no ultimo ano, o indice custo do futebol recuou
11%, chegando aos 58%, menor valor dentro do periodo analisado. No periodo de
cinco anos, o indicador % Custo Departamento de Futebol chegou a se aproximar do
patamar de 80%.

A evolugdo em 2016 dos custos com o departamento de futebol dos 22
clubes em relacdo ao ano anterior foi de aproximadamente RS 248 mi-
lhdes, enquanto que as receitas geradas tiveram um aumento de RS 1,1
bilhdo.
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% Custo Futebol / Receita Total

RK 2016
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Clubes

Avai
Cruzeiro
Figueirense
Atlético MG
Sao Paulo
Ponte Preta
Botafogo
Fluminense
Corinthians
Coritiba
Atletico PR
Criciima
Internacional
Grémio
Vasco da Gama
Palmeiras
Bahia
Santos
Sport
Vitoria
Flamengo

Goias

Custo Futebol Custo Futebol

UF

2016
SC 121%
MG 81%
SC 78%
MG 74%
SP 67%
SP 67%
RJ 64%
RJ 62%
SP 62%
PR 59%
PR 59%
SC 58%
RS 58%
RS 58%
RJ 57%
SP 56%
BA 53%
SP 53%
PE 49%
BA 46%
RJ 39%
GO 38%

2015

128%
84%
72%
68%
83%
73%
69%
68%
84%
67%
54%
98%
54%
91%
54%
62%
56%
84%
66%
80%
41%
52%

Fonte: BDO

Com a nova MP 671 do futebol os clubes agora deverdo manter um equili-
brio sobre os custos com o futebol profissional.
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Superavits / (Déficits) do exercicio

Considerando que o aumento nas receitas foi superior ao crescimento dos custos dos
23 clubes analisados, os clubes apresentaram superavit de R$ 423,7 milhdes.

Historico dos Superavits/ (Déficits) do exercicio

23 Clubes - Em RS milhodes

M Superavit/Déficit

423,7

126,7
180 I
2012 2013 2014 2015 2016

-418,0

-597,2

Fonte: BDO

Os clubes apresentaram, no consolidado, um déficit acumulado de RS
446,8 milhdes nos ultimos 5 anos.

O resultado operacional consolidado dos 23 clubes brasileiros, em 2016,
apresentou o maior superavit do periodo analisado.

46



Resultado Operacional

Clubes

UF

Superavit / Déficit
2016

Superavit / Déficit
2015

N N e N . N . N . .
© ©® N 0 U N W N -~ o ¥V o N U b whN =

N N N DN
w N = O

Flamengo
Palmeiras
Santos
Atlético PR
Grémio
Corinthians
Vitoria

Bahia

Goias

Vasco da Gama
Fluminense
Chapecoense
Figueirense
Atlético MG
Sao Paulo
Ponte Preta
Criciima
Sport

Avai
Botafogo
Coritiba
Internacional

Cruzeiro

RJ
SP
SP
PR
RS
SP
BA
BA
GO
RJ
RJ
SC
SC
MG
SP
SP
SC
PE
SC
RJ
PR
RS
MG

153.478
89.593
54.186
36.571
35.327
31.014
25.913
21.810
15.777
11.914

8.342
6.751

2.614
2.132
822
660

36

209
7.760
9.243
11.016
11.134
29.318

130.450
10.561
78.190
45.829
37553
97.084
7.607
29.404
25.527
119.806
31.802
2.832
1.050
11.909
72.515
479
10.414
26.529
12.529
108.801
16.471
27.587
25.790

Fonte: BDO

17 dos 24 clubes apresentaram balango superavitario em 2016. Em 2015,

apenas 12 clubes foram superavitarios.
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Endividamento

A BDO utiliza em suas andlises o conceito de divida liquida, para calcular o endivida-
mento dos clubes brasileiros. Esse conceito é utilizado no mercado empresarial. Para
calcular o real endividamento de cada clube, deve ser considerado o Exigivel Total
(Passivo-Patriménio Liquido) descontado o Disponivel Realizavel (Ativo Circulante +
Ativo Realizavel a Longo Prazo).

Com base nesse caélculo, o grafico abaixo demonstra a anélise da evolugdo do endivida-
mento dos 23 clubes observados.

6.703 6.453 6.390

5.740

4.995

2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: BDO

Nos ultimos cinco anos esses 23 clubes passaram de um endividamento
total de RS 4,99 bilhdes em 2012 para RS 6,39 bilhdes em 2016, evolugdo
de 28%.
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Total Endividamento - 23 Clubes - Em RS mil

RK 2016

Clubes

UF

Endividamento
2016

Endividamento
2015

Variagao
2015-16

O 00 N O U1 AN W N =

- A
N = O

—_ = (= = = = =
O 00 N o8 U1l N W

N N NN
w N = O

Botafogo
Atlético MG
Fluminense
Flamengo
Vasco da Gama
Corinthians
Grémio
Palmeiras
Sao Paulo
Cruzeiro
Santos
Internacional
Atletico PR
Coritiba
Bahia

Ponte Preta
Sport

Avai
Figueirense
Goias
Criciima
Vitoria
Chapecoense

RJ
MG
RJ
RJ
RJ
SP
RS
SP
SP
MG
SP
RS
PR
PR
BA
SP
PE
SC
SC
GO
SC
BA
SC

753.070
518.740
501.979
460.570
456.846
424.875
BOVATD
394.775
385.260
363.092
356.572
311.755
264.537
187.124
166.426
144.054
96.744
73.126
63.648
42.364
26.764
0

0

730.571
496.525
461.924
579.332
467.558
452.673
423.780
409.747
359.428
289.959
409.920
282.358
248.337
226.135
162.855
146.285
83.896
64.523
65.324
56.228
25.641
7.332
2.208

3%
4%
9%
-20%
-2%
-6%
-6%
-4%
7%
25%
-13%
10%
7%
-17%
2%
-2%
15%
13%
-3%
-25%
4%

Fonte: BDO

12 dos 23 clubes analisados reduziram seu endividamento liquido no ulti-

mo ano.
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A BDO analisou o endividamento dos clubes e os desmembrou para demonstrar quais
sdo os principais credores dos clubes brasileiros.

Endividamento Empréstimos - 23 Clubes - Em RS

Endivic?an)ento Endivicllanjiento Variacso
RK 2016 Clubes UF Empréstimos Empréstimos 2015-16
2016 2015

1 Atletico PR PR 378.311 351.054 8%

2 Atlético MG MG 173.073 188.246 -8%
3 Vasco da Gama RJ 131.793 113.285 16%
4 Palmeiras SP 124.664 153.559 -19%
5 Sao Paulo SP 121.445 154.179 -21%
6 Botafogo RJ 114.868 124.624 -8%
7 Flamengo RJ 111.581 161.875 -31%
8 Grémio RS 83.625 84.936 -2%
9 Fluminense RJ 81.503 38.379 112%
10 Internacional RS 62.487 69.167 -10%
11 Cruzeiro MG 60.154 17.130  251%
12 Corinthians SP 52.647 84.049 -37%
13 Coritiba PR 33.789 48.800 -31%
14 Santos SP 32.672 58.725 -44%
15 Avai SC 16.054 15.188 6%

16 Sport PE 13.269 18.223 -27%
17 Cricilima SC 9.241 13.628 -32%
18 Figueirense SC 6.324 9.862 -36%
19 Ponte Preta SP 4.288 707 506%
20 Vitoria BA 786 6.750 -88%
21 Goias GO 639 13.834 -95%
22 Bahia BA 0 4.957  -100%

23 Chapecoense SC

Fonte: BDO

Comoforte crescimentodareceita, os principais clubes brasileiros aproveita-
ram a oportunidade para reduzirem seus endividamentos de empréstimos.

Apenas 6 dos 23 clubes analisados aumentaram seu endividamento de
empréstimos no ultimo ano.
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Endividamento Tributario - 23 Clubes - Em RS mil

Endividamento Endividamento Variacao

RK 2016 U Tributario 2016 Tributario 2015 2015-16
1 Botafogo RJ 292.725 293.936 0%
2 Atlético MG MG 284.282 257.960 10%
3 Flamengo RJ 282.353 265.153 6%
4 Corinthians SP 232.155 207.558 12%
5 Vasco da Gama RJ 193.998 190.648 2%
6 Fluminense RJ 193.384 171.046 13%
7 Cruzeiro MG 188.698 168.348 12%
8 Santos SP 155.119 134.791 15%
9 Bahia BA 111.462 93.122 20%
10 Internacional RS 109.345 93.067 17%
11 Sao Paulo SP 104.471 89.595 17%
12 Coritiba PR 100.221 92.822 8%
13 Grémio RS 96.126 87.045 10%
14 Palmeiras SP 79.081 73.810 7%
15 Sport PE 64.619 54.868 18%
16 Avai SC 32.232 28.984 11%
17 Figueirense SC 28.859 24.949 16%
18 Vitdria BA 27.012 19.926 36%
19 Goias GO 26.604 25.186 6%
20 Ponte Preta SP 24,962 25.188 -1%
21 Atletico PR PR 17.354 17.710 -2%
22 Chapecoense SC 1.829 2.429 -25%
23 Criciuma SC 284 200 42%

Fonte: BDO

Com o PROFUT, os clubes consolidaram e refinanciaram boa parte dos
seus tributos.

Apenas 4 dos 23 clubes analisados reduziram seu endividamento tributario
no ultimo ano.
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Valor das marcas dos 40 clubes
mais valiosos do Brasil

Nessa 102 edicdo, o estudo da BDO avaliando as marcas dos maiores clubes de futebol
do Brasil manteve as premissas das edi¢des anteriores. A metodologia empregada para
a avaliagcdo das marcas faz utilizagdo de dados financeiros, pesquisas com o torcedor,
informacgdes de marketing de cada clube e dados econémicos e sociais dos brasileiros.
Assim foram identificados quais sdo os clubes detentores das marcas mais valiosas do
futebol brasileiro, as 40 marcas avaliadas no estudo:

7 Clubes SP - Corinthians, Sdo Paulo, Palmeiras, Santos, Portuguesa, Ponte Preta e
Guarani

5 Clubes SC - Figueirense, Avai, Criciima, Joinville e Chapecoense
4 Clubes R] - Flamengo, Vasco da Gama, Fluminense e Botafogo
4 Clubes PR - Atlético-PR, Coritiba, Parana e Londrina

3 Clubes RS - Grémio, Internacional e Juventude

3 Clubes MG - Cruzeiro, Atlético-MG e América-MG

3 Clubes PE - Sport, Nautico e Santa Cruz

3 Clubes GO - Goias, Atlético GO e Vila Nova

2 Clubes BA - Bahia e Vitéria

2 Clubes CE - Ceara e Fortaleza

2 Clubes PA - Paysandu e Remo

1 Clube RN - ABC

1 Clube MA - Sampaio Corréa

As receitas do mercado brasileiro de clubes de futebol permanecem em evolugdo e
atingiram em 2016 o maior volume de sua histéria com mais de RS 5 bilhdes. Esse
resultado representa uma evolu¢do de mais de 400% em relacdo a 2006 e tende a
apresentar evolugdo para os proximos anos. Uma parte fundamental nesse processo
sera o desenvolvimento comercial dos negécios gerados pelos grandes clubes, as 40
marcas mais importantes do futebol brasileiro.

Na edicdo desse ano, foram atualizadas as informagdes sobre as 40 entidades que sdo
consideradas os grandes clubes do Brasil.
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Metodologia do Estudo

Para esse décimo estudo de avaliagdo das marcas dos clubes brasileiros foi empregada
a mesma metodologia das ultimas edi¢des publicadas do estudo. A metodologia para
a mensuragdo das marcas foi criada e aplicada pela BDO.

O estudo seguiu uma rigorosa métrica que inclui mais de 30 diferentes variaveis entre
dados financeiros histéricos dos clubes, informagdes publicadas em pesquisas com os
torcedores, dados de marketing esportivo, habitos de consumo dos torcedores, enga-
jamento em midias sociais, dados sociais e econébmicos do mercado em que atuam os
clubes analisados.

. As informacdes financeiras utilizadas foram extraidas das demonstracdes contabeis
dos clubes entre 2012 e 2016 e ndo foram considerados os recursos com transferéncias
de atletas. As receitas diretamente relacionadas ao calculo do valor da marca foram
consolidadas em quatro macro receitas: marketing, estadio, licenciamento, sécios e
midia.

Os dados de pesquisa e outras informacdes foram utilizados de acordo com a evolu-
¢ao dos estudos realizados, até suas edicdes mais recentes. As projecdes dos cenarios
futuros dos clubes, a fim de valorar suas marcas, foram conduzidas considerando a
realidade de cada entidade.

DADOS FINANCEIROS - Utilizagdo do método de fluxo de caixa descontado, informa-
¢des financeiras adicionais e diferenciais da marca de cada clube.

PESQUISAS E DADOS DO TORCEDOR - Compreensao das diferentes caracteristicas
do torcedor de cada clube, como por exemplo: tamanho, faixa etaria, nivel de renda,
distribuicdo geogréfica e habitos de consumo.

O estudo foi conduzido de forma independente pela BDO, pela area Esporte Total a fim
de que possa contribuir com o mercado do futebol no Brasil, especialmente em novos
projetos comerciais entre os clubes e seus parceiros



Segundo a analise da BDO o valor das marcas dos 40 maiores clubes de futebol do
Brasil permanece em constante evolucdo. Essa melhora esta diretamente relacionada
a diferentes fatores, que veem se intensificando ao longo dos anos:

A profunda evolu¢ao em dos valores recebidos com os direitos de transmissao
nos ultimos anos.

A continuidade da ampliacao das receitas de cada entidade com marketing, es-
tadio, s6cios e midia.
A constante evolucdo dos programas de sécio torcedor dos clubes.

Aumento dos valores recebidos dos patrocinadores e ampliagdo do interesse de
empresas em se associar aos clubes.

Maior participacdo do torcedor nos negécios gerados pelas entidades.
Novas arenas com potencial de exploragao.

Midias sociais e o relacionamento direto com seu consumidor.

A metodologia do estudo ndo permite que uma variavel sozinha eleve substancialmen-
te as marcas dos clubes. Assim, além da for¢a da torcida, o valor da marca considera
outras variaveis como as receitas derivadas da sua marca, habitos do torcedor e ca-
racteristicas do mercado local, fazendo com que o crescimento ou queda do valor da
marca nao seja atribuido a um aspecto isolado.

Outro aspecto importante é que a metodologia do estudo nao considera o valor dos
ativos registrados nas demonstra¢des contabeis dos clubes e sim as receitas derivadas
por esses ativos. Assim, para um clube crescer no valor e sua marca, sempre é conside-
rado o esforco de maximizar suas receitas e ndo o valor contabil do ativo em si.

O valor consolidado em 2017 das marcas dos 40 clubes analisados apresentou evolu-
¢ao de 3% em relagdo ao ranking de 2016 e 174% de crescimento nos ultimos 9 anos.

Valor da marca - 40 Clubes - Em RS bilhdes

9,92 10,26

8,46
7,50
5,78 6,29
4,72
3,74 4,29 I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: Analise BDO
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Os 10 clubes que mais cresceram em valor gerado para as suas marcas nos Ultimos 5
anos foram: Flamengo com evolugdo de RS 838 milhdes, Palmeiras RS 627 milhoes,
Corinthians R$ 485 milhdes, Grémio RS 347 milhdes, Atlético MG RS 288 milhdes,
Cruzeiro RS 283 milhdes, Internacional RS 214 milhdes, Fluminense RS 154 milhdes,
S&o Paulo R$ 147 milhdes e Botafogo R$ 117 milhges.

Esses 10 clubes foram responsaveis por quase 90% dos RS 3,9 bilhdes de
evolugdo do valor de marca registrado pelos maiores clubes brasileiros nos
ultimos 5 anos.

Em relacdo ao crescimento percentual, a Chapecoense foi o clube que mais evoluiu o
seu valor de marca nos ultimos 5 anos, com crescimento de 545%, na sequéncia vem o
Paysandu com 217%, Sport com 186%, Cruzeiro com 139% e Atlético MG com 134%.

Flamengo e Corinthians mantiveram a lideranca e a 22 colocagdo, respectivamente e
o Palmeiras, com sua nova arena, forte arrecadagdo com patrocinio e um excelente
trabalho no engajamento via midias sociais, novamente, fechou o pddio nesse ano.

O Sé&o Paulo ndo acompanhou o crescimento dos seus maiores rivais e, depois de ser
ultrapassado pelo Palmeiras, viu os lideres Flamengo e Corinthians se distanciarem
ainda mais.

Ja o Grémio teve uma valorizagdo de 6% no ultimo ano, consolidando-se no quinto
lugar, sendo seguido de perto pelo seu maior rival Internacional.

Na 72 colocagdo, mesmo oscilando no valor absoluto, o Atlético MG deixou para tras o
Cruzeiro, que tem uma interessante vantagem para o 92 colocado, Santos, que, desde
a saida do Neymar, vem oscilando bastante.

Vasco da Gama, Fluminense e Botafogo mantiveram suas posicdes, entretanto, com
a queda no ultimo ano, o Vasco, tem sua posicdo ameacada pelo Fluminense. O Bo-
tafogo ndo manteve o crescimento recente, porém sua distancia para o 132 colocado
ainda é segura.

Tanto Atlético PR quanto Coritiba oscilaram e viram Sport e Bahia, marcas mais valio-
sas da regido nordeste, se aproximarem, enquanto o Vitéria manteve a 172 posi¢do no
ranking de marcas mais valiosas do pais.

Importante mencionar o forte crescimento da Chapecoense nos ultimos anos. Apenas
no ultimo ano, valorizou sua marca em 96% e subiu para a 182 posicao do ranking.
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Ranking 2017 - Em RS milhées
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Um dado interessante é verificar o crescimento em valor absoluto das marcas dos clu-
bes, que demonstra a eficiente exploragdo desse ativo. O aumento de R$ 4,1 bilhdes
entre 2012 e 2016 no valor consolidado das marcas dos 34 clubes foi resultado do
aumento de receitas e desenvolvimento no ambiente de negécios do futebol brasileiro.

O crescimento demonstra uma real melhora dos projetos de marketing dos clubes
nos ultimos anos, que tendem a se intensificar, gracas a um nimero cada vez maior de

acdes que os clubes estdo implementando.
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Variacado do valor da marca em termos absolutos

2013 a 2017 - Em RS milhdes
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Para ilustrar melhor a evolu¢do do valor da marca dos clubes nos ultimos 5 anos, apre-
sentamos a seguir um comparativo de valor e de ranking entre as 14 marcas mais va-
liosas do pais.
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Evolucao do valor da marca - Ranking 2009 - 2017
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O estudo avaliando as marcas dos clubes brasileiros demonstra que cada entidade
possui caracteristicas particulares, de acordo com o perfil de sua torcida, desenvolvi-
mento das receitas, derivadas de sua marca e caracteristicas do mercado local em que
estdo localizados.

Segundo a metodologia da BDO esse é o melhor mecanismo para mensurar o valor da
marca dos clubes brasileiros. Essa metodologia possibilita avaliar o potencial comercial
das marcas de cada clube, de acordo com seu perfil mercadolégico.

Muito diferente das empresas, que precisam incessantemente buscar novos consumi-
dores de seus concorrentes, os clubes de futebol tém torcedores fiéis. O grande desa-
fio para as marcas é conseguir converter esses milhdes de torcedores em consumido-
res ativos e motivados.

Segundo a avaliagdo, em 2017 o valor consolidado das 40 marcas mais valiosas entre
os clubes de futebol do Brasil foi de R$ 10,26 bilhdes. Segundo a metodologia em-
pregada no estudo as variaveis mais representativas para os clubes analisados foram
as caracteristicas e perfil de suas torcidas, com valor consolidado de RS 4,62 bilhdes,
seguido das receitas derivadas das marcas com valor de RS 3,49 bilhdes e das caracte-
risticas do mercado local, com valor de RS 2,15 bilhdes.

Variaveis para formacao do valor consolidado

das marcas dos 40 clubes em 2017 - Em RS bilhdes

4,62

Torcida Receitas Mercado

Fonte: Analise BDO
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Essa é a distribuicao percentual das variaveis do estudo desse ano:

Variaveis para formacao do valor da marca de cada clube

Valor consolidado das 34 marcas em 2016 - Em %

Mercado
21%

Torcida
48%

Receitas

31% Fonte: Analise BDO

O potencial futuro de geracdo de receitas de cada marca dependera de
como os departamentos de marketing e comercial dos clubes conseguirdo
maximizar a relagdo com seus milhdes de torcedores, potencializar suas
receitas e explorar as caracteristicas econdmicas e sociais onde estdo lo-
calizados.
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12 Flamengo

Valor da marca — RS 1.693,8 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Flamengo
Em RS milhdes
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Fonte: Analise BDO
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22 Corinthians

Valor da marca - RS 1.593,9 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Corinthians
Em RS milhdes
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Fonte: Analise BDO
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32 Palmeiras

Valor da marca - R$ 1.123,8 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Palmeiras

Em RS milhdes
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Fonte: Analise BDO
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42 S3o Paulo

Valor da marca — RS 995,1 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Sao Paulo
Em RS milhdes
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Fonte: Analise BDO
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Valor da marca - R$ 706,8 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Grémio
Em RS milhdes
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62 Internacional

Valor da marca - RS 627,3 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Internacional
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72 Atlético MG

Valor da marca — RS 502,7 milhdes

Evolucao do valor da marca - Atlético MG

Em RS milhdes
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82 Cruzeiro

Valor da marca - RS 485,4 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Cruzeiro
Em RS milhdes
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92 Santos

Valor da marca - RS 402,8 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Santos

Em RS milhdes
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102 Vasco da Gama

Valor da marca - RS 382,9 milhdes

444,5

Evolucao do valor da marca - Vasco da Gama
mm \/alor da Marca  =ll=Ranking
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112 Fluminense

Valor da marca - RS 324,6 milhdes

Evolucao do valor da marca - Fluminense

Em RS milhdes
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122 Botafogo

Valor da marca - RS 241,5 milhoes

Evolucdo do valor da marca - Botafogo
Em RS milhdes
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132 Atlético PR

Valor da marca - RS 162,1 milhdes

Evolucao do valor da marca - Atlético PR
Em RS milhdes
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142 Coritiba

Valor da marca - RS 136,1 milhdes

Evolucao do valor da marca - Coritiba

Em RS milhdes
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Valor da marca - RS 118,9 milhdes

Evolugdo do valor da marca - Sport
Em RS milhdes
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162 Bahia

Valor da marca - RS 110,4 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Bahia

Em RS milhdes
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172 Vitoria

Valor da marca - RS 78,7 milhdes

Evolucao do valor da marca - Vitéria

Em RS milhdes
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182 Chapecoense

Valor da marca - RS 65,2 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Chapecoense
Em RS milhdes
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Valor da marca - RS 55,8 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Goias
Em RS milhdes
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20° Figueirense

Valor da marca - RS 49,4 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Figueirense
Em RS milhdes
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212 Ponte Preta

Valor da marca - RS 45,2 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Ponte Preta
Em RS milhdes
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222 Joinville

Valor da marca - RS 43,2 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Joinville
Em RS milhdes

B Valor da Marca  ==Ranking

42,2
35,1
28,1
2013 2014 2015 2016 2017
Forcas da marca Joinville

Torcida

Mercado 31%

36%

Receitas
33%

Fonte: Analise BDO



232 Portuguesa

Valor da marca - RS 36,0 milhdes

Evolucgdo do valor da marca - Portuguesa
Em RS milhdes
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242 Avai

Valor da marca — RS 32,6 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Avai
Em RS milhdes
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25¢ Paysandu

Valor da marca - RS 27,0 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Paysandu

Em RS milhdes
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262 América MG

Valor da marca - RS 26,4 milhdes

Evolucdo do valor da marca - América MG
Em RS milhdes
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272 Criciuma

Valor da marca - RS 25,2 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Criciima

Em RS milhdes
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282 Nautico

Valor da marca — RS 25,1 milhdes

Evolucao do valor da marca - Nautico
Em RS milhdes
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292 Santa Cruz

Valor da marca - RS 21,5 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Santa Cruz
Em RS milhdes
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302 Ceara

Valor da marca - RS 20,5 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Ceara
Em RS milhdes
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312 Atlético GO

Valor da marca - R$ 15,9 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Atlético GO
Em RS milhdes
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32° Fortaleza

Valor da marca — RS 15,7 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Fortaleza
Em RS milhdes
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332 Parana

Valor da marca - RS 13,4 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Parana
Em RS milhdes
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342 Guarani

Valor da marca - RS 12,2 milhdes

Evolucao do valor da marca - Guarani
Em RS milhdes
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352 ABC

Valor da marca - RS 9,0 milhdes

Evolucao do valor da marca - ABC
Em RS milhdes
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362 Remo

Valor da marca - RS 8,4 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Remo
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372 Vila Nova GO

Valor da marca - RS 7,9 milhdes

Evolucao do valor da marca - Vila Nova GO
Em RS milhdes
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382 Juventude

Valor da marca - RS 7,7 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Juventude
Em RS milhdes
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392 Sampaio Corréa

Valor da marca - RS 6,3 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Sampaio Corréa
Em RS milhdes
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402 Londrina

Valor da marca - RS 6,3 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Londrina
Em RS milhdes
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Conclusao

O mercado brasileiro de clubes de futebol apresentou profunda evolucdo nos ne-
gocios, atingindo a maior receita da histéria, impulsionados pela renegociacado dos
contratos e seu faturamento das cotas de TV. Outras duas importantes fontes de
receitas dos clubes, transferéncia de atletas e patrocinio e publicidade, também
cresceram no valor consolidado.

Com a evolucdo do PROFUT, os clubes sdo obrigados a cumprir os requisitos mini-
mos de governanca e, para atingi-los, uma ampla reestruturacdo na gestao se faz
necessaria. O resultado dessa lei é o incentivo as boas praticas e, consequente-
mente, maior atratividade para todos os players desse mercado.

Outro ponto fundamental foi a nova resolugdo do licenciamento divulgado pela
CBF (Confederagdo Brasileira de Futebol). Essa norma, alinhada com a visdo da
FIFA para o fortalecimento do futebol mundial e, baseada no regulamento de li-
cencas da CONMEBOL visa, entre outros, incentivar a melhoria em areas extre-
mamente relevantes como, por exemplo, a area de infraestrutura e as categorias
de base, além de permitir analises comparativas e avaliacdes de desempenho das
diversas areas e atividades.

Como resultado pratico desse novo momento do segmento no pais, os clubes, no
consolidado, apresentaram o maior superavit da sua histéria com mais de RS 400
milhdes, mesmo com um crescimento do seu custo do departamento de futebol
profissional.

Os 40 clubes brasileiros analisados nesta 102 edi¢do do estudo de avaliagdo das
marcas, atingiram um valor recorde de mais de R$ 10,2 bilhdes. O valor é uma clara
demonstragdo que os clubes perceberam o potencial que tém e que o processo de
branding pode gerar um rentavel ciclo para os negécios dos clubes ao longo dos
anos. Falar a linguagem dos seus patrocinadores e se relacionar com qualidade
com seus mais variados publicos tém sido cada vez mais debatido internamente
nos clubes.



Como exemplo dessa percepgdo dos clubes, podemos citar a exploragdo nas midias
sociais dos clubes e a criacdo de contetdos especificos para o engajamento do seu
publico, o programa de sécio-torcedor que, além de facilitar seu planejamento,
contribui para um mapeamento dos seus torcedores, acarretando numa maior efi-
ciéncia das acdes que valorizam o clube.

Como ocorre em todos os segmentos, os clubes estdo mapeando e cruzando os
seus torcedores / consumidores e, neste caso, eles tém uma particularidade muito
interessante que demanda muito trabalho em outros segmentos, que é a fidelidade.

Essa interacdo com o torcedor provoca um maior engajamento e, consequente-
mente, uma maximizagdo das receitas e da percepgdo por parte dos torcedores
que, além de fazerem parte do clube, sdo tratados como sempre mereceram, con-
sumidores!
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