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Introducao

Caro leitor

Vocé esta recebendo, a 72 edicdo do estudo sobre as marcas mais valiosas do fute-
bol brasileiro. A metodologia empregada no estudo desse ano foi a mesma da edi-
¢do de 2013 com ainclusdo de mais clubes em relagdo as edi¢des anteriores. Assim
contamos agora com o ranking dos 30 clubes mais valiosos do futebol brasileiro.

Utilizamos variadas informacdes histéricas disponiveis no mercado, como dados
financeiros dos clubes, perfil e habitos dos torcedores, dados de marketing es-
portivo, além de informagdes econdmicas e sociais dos mercados nacional e local
em que eles atuam. Os dados foram atualizados para a composi¢cdo da métrica de
mensuragdo do valor da marca de cada clube analisado.

Nosso estudo desse ano, além do Valor das Marcas dos Clubes Brasileiros, traz
diversas informacdes do mercado de futebol, incluindo uma breve abertura sobre
as receitas da FIFA (Federacdo Internacional de Futebol), da CBF (Confederacdo
Brasileira de Futebol), das Federac¢des Estaduais, além da analise das financas dos
maiores clubes de futebol do Brasil.

O estudo sobre valor das marcas dos clubes de futebol do Brasil tem como objetivo
contribuir com o fluxo de informacdes e ferramentas de marketing para o mercado
do futebol. As andlises apresentadas e os dados de cada clube podem contribuir
para que os players do futebol no Brasil possam executar seus projetos de marke-
ting com dados atuais e focados nos negdcios dos clubes e de seus patrocinadores.

Boa leitura!

Raul Corréa da Silva
Presidente da BDO RCS




FIFA

Fundada em 1904, em Paris-Franca e sediada em Zurique-Suica, a Fédération Interna-
tionale de Football Association (FIFA) surgiu da unido de alguns paises europeus com
o objetivo de organizar os torneiros internacionais de futebol. Atualmente, a FIFA que
é composta por 209 federagdes tendo inclusive mais associados que a Organizagdo
das Nacdes Unidas (ONU), esta presente em 35 paises e conta com aproximadamente
400 colaboradores e seu objetivo é a melhora continua do futebol, atuando de acordo
com seus estatutos.

Com o decorrer dos anos a FIFA se tornou uma grande poténcia, conhecida principal-
mente pela criagdo e organizacao do maior torneio de futebol do mundo, que fez com
que a entidade tivesse um crescimento exponencial de arrecadacdo de receita. Sendo
que os recursos para o evento chegam a representar até 89% do total da receita da
FIFA, conforme visto abaixo:

Evolugdo da Participagdo dos Recursos com a

Copa do Mundo sobre a Receita Total da FIFA

89%
88% 88%
87%
86%
85%
84%
81%
78%
J ]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Balangos FIFA — Analise BDO

Nos ultimos 10 anos, a FIFA apresentou um crescimento de 114% em sua
receita total, sendo que em 2012 apresentou um resultado de USS$ 1,39
bilhdo, um incremente de 18% em rela¢do ao ano anterior.

Evolucdo - Receitas e Lucro Liquido - FIFA

Em USS/ milhdes

M Receita Total Lucro Liquido
1.386
1.291
1.166
1.059 1.070
957
882
749
647 663
249
138 162 184 196 202
49 36 89 72
T T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Balangos FIFA — Analise BDO

Percebe-se que, anos posteriores a realizagdo da Copa do Mundo, o Lucro Liquido da
FIFA apresenta queda, mas sempre se mantém lucrativo, isso devido ao alto investi-
mento na realizacdo do evento, conforme visto, chegam a representar de 77% a 89%
dareceita.

O lucro liquido acumulado nos ultimos 10 anos foi US$1,38 bilhdo. No entanto se ava-
liarmos os triénios precedentes a Copa do Mundo da Alemanha e a Copa do Mundo da
Africa do Sul, o periodo de 2003 a 2005 o resultado foi de U$414 milhdes enquanto o
periodo de 2007 a 2009 o resultado foi de U$429 milhdes, uma evolucdo de 4% em
relagdo ao lucro, no entanto o triénio que precede a Copa do Mundo do Brasil aponta
um resultado de U$197 milhdes, um decréscimo de 54% no lucro liquido em relagdo
ao mesmo periodo da Copa do Mundo da Africa.

As principais fontes de receita da FIFA sdo os Direitos de TV e Patrocinio, juntos repre-
sentaram 75% da receita total de 2013. As receitas com licenciamento e hospitality
possuem uma participagdo minoritaria da receita, conforme demonstrado abaixo:
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Evolugdo - Receitas e Lucro Liquido — FIFA

Em USS/ milhdes

H 2006 2007 2008 M 2009 2010 ®2011 m2012 m2013

|

Direitos de TV Patrocinios Licenciamento Hospitality QOutras Receitas

Fonte: Balancos FIFA - Analise BDO

CBF - Confederacao Brasileira de Futebol

No Brasil a CBF é a entidade maxima em termos de futebol, fundada em 1914, com
o antigo nome Confederacdo Brasileira de Desportos, é filiada a FIFA e a CONMEBOL
(Confederacao Sul-Americana de Futebol), e assim como a FIFA busca controlar e ad-
ministrar o futebol no pais.

A CBF é uma associacao privada e tem sua formatacao atual desde 1979, sendo volta-
da especificamente ao futebol. Sendo responsavel pela organiza¢do dos campeonatos
como o “Campeonato Brasileiro" séries A, B, C e D, além da “Copa do Brasil” e a admi-
nistracdo das sele¢des Feminina e Masculina.

Nos ultimos cinco anos a CBF vem demonstrando resultados positivos em sua ges-
tdo, tendo um incremento de 93% em sua receita total. De 2012 para 2013 passou de
R$360,1 milhdes para R$436,5 milhdes, um aumento de mais de 20% de um ano para
outro, conforme demonstrado abaixo:

Evolugdo — Receitas e Lucro Liquido - CBF

Em RS milhdes

m Receita Total Lucro Liquido 436,5

360,1

300,6
263,3
226,3

72,3 83,0 73,6

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Balan¢o CBF — Analise BDO
Nota: Néo considera valores de receitas financeiras



E possivel notar que, mesmo com o crescimento constante da receita, o lucro liquido
ndo acompanhou essa evolucdo devido ao aumento das despesas nos ultimos exerci-
cios.

Assim como a FIFA, a CBF tem como maior fonte de receita os Patriocinios e os Direitos
de TV, nos ultimos trés anos, os mesmos tém representando até 90% da receita total.

Evolugdo - Fontes de Receita — CBF

2011 2012 2013

Outras Outras
Partidas Receitas Partidas Receitas Parti acerts
artidas Receitas
Realizadas 5% Realizadas 5% Realizadas 3%

8% 5% 7%
Direito de
Transmissdo Direito de Direito de
14% Transmissdo Transmissdo

25% 26%

Patrocinio
64%

Patrocinio

Patrocinio 65%

73%
Fonte: Balango CBF — Analise BDO
O faturamento com patrocinio cresceu quase 70% nos ultimos 5 anos, enquanto os di-

reitos de transmissdo evoluiram mais de R$100 milhdes no mesmo periodo, conforme
grafico abaixo.

278,1 m2009 ©2010 =2011 m=2012 m2013

20,6 19,3 16,0 16,3 13,2

11,3 13,1

Patrocinio Direito de Transmissao Partidas Realizadas Outras Receitas

Fonte: Balango CBF - Analise BDO
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Federagoes Estaduais

Tendo como objetivo dirigir o futebol em seus estados, fomentar e aperfeicoar o es-
porte, além de organizar os campeonatos estaduais, as Federag¢des Estaduais respon-
dem para a entidade maxima do futebol brasileiro (CBF).

Nos ultimos anos, essas federagdes tiveram um crescimento em suas receitas, como
podemos ver na tabela abaixo:

Receita Total - Federa¢des - Em RS mil

Receita Total Receita Total Variacao

Federacao
2013 2012 2012-13

1 Sao Paulo 34.469 30.855 12%
2 Rio de Janeiro 16.523 12.480 32%
3 Minas Gerais 13.355 7.014 90%
4 Rio Grande do Sul 10.121 5.672 78%
5 Pernambuco 6.607 4.977 33%
6 Rio Grande do Norte 6.150 4,954 24%
7 Parana 4.743 4.950 -4%
8 Bahia 4.387 4.279 3%

9 Goias 3.976 4.643 -14%
10 Santa Catarina 3.633 2.851 27%
11 Espirito Santo 3.382 3.034 11%
12 Amazonas 3.274 1.822 80%
13 Distrito Federal 3.203 1.049 205%
14  Sergipe 3.142 2.443 29%
15  Para 2.253 1.665 35%
16  Acre 2.075 3.686 -44%
17  Maranhao 2.019 1.340 51%
18 Mato Grosso do Sul 1.974 1.405 41%
19  Paraiba 1.915 1.441 33%
20  Rondonia 1.489 883 69%
21 Tocantins 1.372 1.027 34%
22  Ceara 1.137 2.728 -58%
23 Piaui 1.126 824 37%

A receita das Federagdes Estaduais cresceu 25% em 2013, se comparada

ao ano anterior, atingindo RS 132 milhdes no consolidado.
1



Com o crescimento das receitas dos ultimos anos, as Federag¢des Estaduais apresenta-
ram, em 2013, um resultado operacional positivo no consolidado, como podemos ver
na tabela abaixo.

Resultado Operacional - Federag¢des - Em RS mil

Receita Total Receita Total Variacao

Federagao 2013 2012 2012-13
1 Rio Grande do Sul 3.645.771 - 7.155.189 " -151%
2 Rio de Janeiro 2.006.895 561.685 257%
3 Pernambuco 1.834.817 - 89.573 -2148%
4 Parana 1.245.638 -  15.576.634 -108%
5 Acre 548.681 410.062 34%
6 Bahia 517.984 55.459 834%
7 Sao Paulo 439.000 548.000 -20%
8 Distrito Federal 374.447 49.147 662%
9 Maranhao 262.153 96 272125%
10 Rio Grande do Norte 182.852 - 294.874 -162%
11 Rondonia 173.918 144.736 20%
12 Ceara 162.341 - 260.604 -162%
13 Minas Gerais 117.123 - 1.530.839 -108%
14  Para 96.072 - 109.460 -188%
15 Mato Grosso do Sul 91.416 14.937 512%
16  Paraiba 90.510 130.130 -30%
17 Santa Catarina 76.217 - 25.154 -403%
18  Espirito Santo 35.270 137.552 -74%
19  Sergipe 21.331 80.325 -73%
20  Amazonas 15.365 41.340 -63%
21 Tocantins - 2.240 206.074 -101%
22  Piaui - 77.981 18.525 -521%
23  Goias - 507.785 - 2.177.372 -77%

No consolidado, as Federagdes Estaduais apresentaram superdvit de RS
11,3 milhdes em 2013.

As Federagdes do Distrito Federal e de Minas Gerais foram as que mais
cresceram com 205% e 90% respectivamente.
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As 4 maiores Federagdes (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio
Grande do Sul), concentram 56% da receita total das 23 Federac¢des ana-
lisadas.

Nesse contexto do mercado, a BDO divulgou em maio de 2013 seu estudo anual sobre
as finangas dos clubes de futebol do Brasil. A metodologia de analise é a mesma dos
anos anteriores, com dados extraidos das demonstra¢des contabeis publicadas pelos
clubes, conforme a lei 12.395/11 que dispde sobre a obrigatoriedade da publicagdo das

demonstragdes contabeis auditadas.

Essa analise apresenta os seguintes dados de cada dos clubes com maiores receitas no
futebol brasileiro, que ja disponibilizaram seus balancos:

Receita total e receita sem transferéncias de atletas

Custo do Departamento de Futebol

Comparativo Custo Departamento x Classificacdo Campeonato Nacional
Superavits / (Déficits) do exercicio

Endividamento

Analise dos clubes por estado

13



Receita total e
receita sem transferéncias de atletas

Os 24 clubes analisados geraram receita total de RS 3,27 bilhdes, o que representa um
crescimento de apenas 2% em relacdo a 2012. Quando desconsideradas as receitas
com transferéncias de atletas o volume gerado por esses 24 clubes atingiu RS 2,58
bilhdo, queda de 6% em comparagdo com o exercicio anterior.

Receitas Historicas - 24 Clubes - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total

3.206 3.271
2.748 5 577
2.307
1814 197
] I . I
} T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

Nos ultimos cinco anos a receita total dos 24 clubes cresceu 99% e as re-
ceitas excluidas as transferéncias de atletas apresentaram incremento de
92%.

O resultado das receitas de 2013 demonstra que, apesar do crescimento em relacdo ao
ano anterior, o mercado brasileiro de clubes de futebol ndo manteve a média de ascen-
sdo dos ultimos anos. Entretanto, o crescimento de mais de R$1,6 bilhdo nos ultimos 5
anos comprova o potencial que temos nesse mercado.

Depois de 5 anos de queda, as transferéncias de atletas voltaram a aumentar a parti-
cipagdo nas receitas dos clubes brasileiros. Passado um ano de renovacao de contrato
televiso em 2012, que os clubes receberam luvas, todos tiveram mais dificuldade para
que a receita ndo diminuisse.
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Receita Total - 24 Clubes - Em RS mil

Receita Total Receita Total Variacao

RK 2013 Clubes UF
2013 yLok 2012-13

1 Sao Paulo SP 362.832 282.893 28%
2 Corinthians SP 316.023 358.512 -12%
3 Flamengo RJ 272.999 212.019 29%
4 Internacional RS 259.581 252.861 3%

5 Atlético MG MG 227.863 162.963 40%
6 Grémio RS 197.730 233.505 -15%
7 Santos SP 190.275 197.837 -4%
8 Cruzeiro MG 187.869 120.363 56%
9 Palmeiras SP 176.881 241.154 -27%
10 Vasco da Gama RJ 159.704 146.187 9%

11 Botafogo RJ 154.363 122.845 26%
12 Fluminense RJ 124.760 151.177 -17%
13 Coritiba PR 96.698 86.757 11%
14 Atletico PR PR 85.768 187.083 -54%
15 Bahia BA 74.404 66.641 12%
16 Vitoria BA 65.101 52.303 24%
17 Goias GO 51.075 48.739 5%

18 Sport PE 48.173 75.896 -37%
19 Nautico PE 48.105 41.089 17%
20 Ponte Preta SP 45.584 30.100 51%
21 Cricima SC 45.000 20.542 119%
22 Portuguesa SP 38.051 50.283 -24%
23 Figueirense SC 23.403 41.030 -43%
24 Avai SC 19.192 23.209 -17%

Fonte: BDO

Nota: Nao considera receitas financeiras

*A receita de 2012 do Vasco da Gama e Coritiba foi reclassificada no balanco de 2013

**palmeiras e Atlético/PR contabilizaram, em 2012, receitas provenientes do estadio de R$57.930 e
R$123.066

Os 24 clubes analisados apresentaram um crescimento, em 2013, em sua receita total
consolidada de apenas R$ 65 milhdes se comparada ao ano anterior. Quando descon-
sideradas as transferéncias de atletas o volume de recursos diminuiu R$ 171 milhdes,
queda de 6% do total produzido em 2012.



Apenas 58% dos clubes apresentaram crescimento em suas receitas em
relacdo ao ano anterior. Ja em 2012, o percentual de clubes que apresentou
crescimento em relacdo a 2011 foi 88%.

Receita sem transferéncias de atletas

22 Clubes - Em RS mil

Receita sem atletas Receita sem atletas Variacao

RK 2013 Clubes UF 2013 2012 2012-13
1 Flamengo RJ 272.999 200.540 36%
2 Corinthians SP 246.910 324.687 -24%
3 Sao Paulo SP 214.880 236.600 -9%
4 Grémio RS 171.675 196.257 -13%
5 Palmeiras SP 170.883 234.854 -27%
6 Cruzeiro MG 163.235 96.794 69%
7 Atlético MG MG 161.810 151.192 7%
8 Internacional RS 135.831 181.294 -25%
9 Vasco da Gama RJ 130.529 115.506 13%
10 Santos SP 127.832 170.524 -25%
11 Fluminense RJ 110.403 99.985 10%
12 Botafogo RJ 103.065 87.488 18%
13 Atletico PR PR 80.505 181.276 -56%
14 Coritiba PR 78.694 74.012 6%
15 Bahia BA 67.886
16 Vitoria BA 55.649 49.505 12%
17 Goias GO 50.821 44.017 15%
18 Nautico PE 40.989 40.589 1%
19 Ponte Preta SP 38.327 30.100 27%
20 Portuguesa SP 36.042 37.189 -3%
21 Figueirense SC 18.934 38.920 -51%
22 Avai SC 17.879 18.169 -2%

Fonte: BDO

Nota: Sport e Criciima ndo demonstraram a abertura de transferéncia de atletas no balanco
*0 Bahia ndo demonstrou a abertura de transferénciaem 2012

Apenas 52% dos clubes apresentaram crescimento em suas receitas em
relagdo ao ano anterior. Ja em 2012, o percentual de clubes que apresentou
crescimento em relacdo a 2011 foi 86%.
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Nos ultimos cinco anos, a distribuicao das fontes de receitas dos clu-
bes sofreu alteragdes, porém, a cota de TV permaneceu como principal
fonte por todo este periodo.

Houve uma ampliagdo das receitas com transferéncias de atletas, que
atingiu a sua maior participacao, sendo responsavel por 22% da receita
total dos clubes brasileiros.

A cota de televisdo perdeu participacdo, apesar de permanecer como principal fonte
de receita. )a a bilheteria, figurando na segunda e terceira posi¢do entre as fontes de
receitas dos clubes. Outra fonte importante de receita que vem perdendo participacao
é a bilheteria, que ndo acompanhou a evolugdo das outras fontes.

As outras receitas incluem os demais recursos gerados com o estadio, contratos de
licenciamento, aluguéis, loterias, premiagdes.

Participagdo das Fontes de Receitas - 24 clubes
W Outras 12% 11% 10% 13%
B Clube Social 12% 11% B 11% 12%
13% 8%

10%

Bilheteria 14% 14%
15% 14%
16% 22%
Receitas com Atletas 19% - -
M Patrocinio e Publicidade - -
36% 40% 33%
Cotas de TV 29% 30%
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

Fica claro que os contratos televisivos ao longo dos anos foram responsaveis pela am-
pliagdo das receitas totais dos clubes. Hoje elas representam 1/3 do faturamento total.

As receitas com bilheteria apresentaram a maior queda nesses ultimos cin-
co anos, passando de uma representatividade de 14% em 2009 para 10%
em 2013.
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Com poucos projetos e agdes novas, as receitas com patrocinios apresentaram baixo
crescimento em valor absoluto de 2012 para 2013, mantendo a sua representatividade,

A fonte que mais se destacou em 2013 foi a transferéncia de atletas que atingiu a sua
maior representatividade em 5 anos, atingindo 22% da receita total dos clubes. Depois
das luvas de contrato de televisdo em 2012, os clubes brasileiros foram obrigados a
buscar alternativas de receitas para que o faturamento ndo caisse e a maneira encon-
trada foi vender mais atletas. Os valores gerados com os atletas incluem os valores
recebidos com negociacdo de direitos econdmicos com empresarios e fundos de in-
vestimento.

As receitas com o cube social e esporte amador cresceram apenas 1 ponto percentual
em relacdo a 2012, voltando ao patamar de 2009.

A bilheteria que em 2009 atingiu sua maior representatividade sobre a receita total
dos 24 clubes, perdeu participagdo nos anos seguintes. Segundo os dados dos balangos
dos clubes, a bilheteria atualmente representa 10% do total gerado.

Mesmo com o crescimento em relacdo a 2012, além do impacto do fechamento de
alguns estadios importantes por conta de suas reformas para a Copa do Mundo de
2014, a falta de seguranca, o preco dos ingressos e a logistica complicada fizeram com
que a baixa presenca do publico nos estadios fosse notada nos balangos. Além disso,
ha muito espacgo para os clubes explorarem melhor o potencial de vendas de ingressos
de seus jogos e aumentar a participagdo da bilheteria sobre a receita total dos clubes.

A seguir, a BDO apresenta os dez clubes com as maiores receitas geradas,
em cada uma das principais fontes em 2013 e a comparagdo com 2012.
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Cotas de TV - Em RS milhdes
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Fonte: BDO

Patrocinio e Publicidade - Em RS milhdes
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Transferéncias de Atletas - Em RS milhdes

W 2013 2012
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Fonte: BDO

Clube Social e Esporte Amador - Em RS milhdes

H 2013 2012
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Fonte: BDO
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Bilheteria - Em RS milhdes
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Fonte: BDO

A seguir a BDO apresenta os dados dos clubes brasileiros em 2013 e a com-
paragao com seu histoérico de geracdo de receitas, além de sua distribuicdo
das fontes receita.

Pelo fato de ndo apresentarem todas as aberturas em seus balangos, Sport
e Cricima nao foram incluidos na analise das fontes de receitas.
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12 S&o Paulo

O Sé&o Paulo retomou a primeira posicdo do ranking de receitas do futebol brasileiro.
Em 2013 o crescimento de sua receita total foi de 28% em relagdo a 2012. Esse cres-
cimento representou um incremento de R$ 80 milhdes. Quando desconsideradas as
receitas com atletas, houve uma queda de 9%.

Receitas Histéricas Sdo Paulo - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total 362,8
282,9
236,6
226,1 : 214,9
195,7 201,1
1604 &8 166,0
r T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Transferéncias
16% Outras Receitas
Outras Receitas Patrocinio 16%
22% Publicidade Bilheteria
4% 7% \ Transferéncias
41%
Bilheteria Clube Social V
9% 7%
Clube Social
9% Cotasde TV
40% Cotasde TV .
20% Patrocinio e
Publicidade
9% Fonte: BDO

Em 2013 houve um crescimento das receitas geradas pelas transferéncias de atleta de
220% em relacdo ao ano anterior, o que corresponde a R$ 102 milhGes de diferenca,
além disso, o faturamento com patrocinio e publicidade aumentou em 197%, valor que
representa um aumento de RS 22 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
108% e as receitas sem atletas cresceram 34% no mesmo periodo.
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22 Corinthians

O Corinthians, depois de 4 anos, perdeu a lideranca no ranking de receitas do futebol
brasileiro. Em 2013, a sua receita total caiu 12% em rela¢do a 2012. Quando desconsi-
deradas as receitas com atletas a queda foi de 24%.

Receitas Histéricas Corinthians - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total

358,5
324,7 316,0
230,8 246,9
212,6
181,0 177,7
151,1
r T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Outras Receitas Transferéncias Outras Receitas
7% 9% o 5%
. . Bilheteria -
Bilheteria 10% Transfe;enclas
10% Patrocinio e 22%
Publicidade
18% Clube Social
Clube Social 12% ‘
13%
Patrocinio e
Publicidade
19%
Cotasde TV
Cotasde TV o,
43% 2% Fonte: BDO

Em 2013 as receitas geradas com transferéncias de atletas aumentaram 104% em re-
lagdo a 2012, saltando de RS 33,8 milhdes para RS 69,1 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
75% e as receitas sem atletas cresceram 63% no mesmo periodo.
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32 Flamengo

O Flamengo subiu trés posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
o crescimento de sua receita total foi de 29% em relacdo a 2012. Esse crescimento
representou R$ 61 milhdes novos gerados. Quando desconsideradas as receitas com
atletas a evolugdo foi de 36%, que representa RS 72 milhdes novos gerados.

Receitas Histdricas Flamengo - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
273,0 273,0

212,0
200,5
179,7 185,0
120,0 127,8 128,6
105,2
r T T T T e
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
; . Outras Receitas Transferénci
) B'”‘;ﬂ:”a 5% Outras Pieceitas ransoeo;jnclas Patrocinio e
Clube Social 10% Publicidade
5% Transferéncias 19%
Cotasde TV 22% Bilheteria
1% 18%
Clube Social '
12%
Cotasde TV
Patrocinio e a%
Publicidade

49% Fonte: BDO

Em 2013 o clube aumentou suas receitas oriundas de bilheteria em 411% e de publici-
dade e patrocinio em 15%, valores que representam respectivamente, R$ 39 milhdes e
RS 7 milhdes de novos recursos gerados.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugao de
127% e as receitas sem atletas cresceram 159% no mesmo periodo.
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42 |nternacional

O Internacional caiu uma posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
o crescimento de sua receita total foi de 3% em relacdo a 2012. Quando desconside-
radas as receitas com atletas houve uma queda de 25%, valor que equivale a R$ 45
milhdes.

Receitas Histéricas Internacional - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas W Receita Total

252 9 259,6
198,2
176,2 179,2 181,3
155,6
135,8
115,7 122,5
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Bilheteria OUtra;;fCEitas EilheteriaOutrasz'F;eceitas
2% 2% ’
Transferéncias Clube Social
Clube Social 29% 15% ‘\‘
18%

Transferéncias

Cotasde TV 48%

21%
Patrocinio e
Cotasde TV Publicidade

35% 13% Patrocinio e
Publicidade

12% Fonte: BDO

Em 2013 o clube ampliou suas receitas provenientes de transferéncia de atletas em
73% em relagdo a 2012, o que gerou um aumento de R$ 52 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
74% e as receitas sem atletas cresceram 146% no mesmo periodo.
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5¢ Atlético MG

O Atlético MG subiu quatro posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em
2013 o crescimento de sua receita total foi de 40% em relagdo a 2012. Esse cresci-
mento representou R$ 65 milhdes novos gerados. Quando desconsideradas as receitas
com atletas o crescimento foi de 7%.

Receitas Histéricas Atlético MG - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total

227,9
163,0 161,8
151,2
93,3 99,8
66,1 . 771
59,1 4
— L
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Outras Receitas
Bilheteria 7% Outras Receitas
13% 17%
Transferéncias Transferéncias
Clube Social 13% 29%
9% Bilheteria
Cotasde TV 9%
4% Clube Social =g
3%
Patrocinio e
Publicidade
1%
Patrocinio e Cotasde TV
Publicidade 31%

54%
Fonte: BDO

Em 2013 o clube obteve um aumento de sua receita com transferéncias de atletas de
461%, o que equivale a um acréscimo de RS 54 milhdes, além disso, o faturamento
com bilheteria aumentou em 40%.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
245% e as receitas sem atletas cresceram 174% no mesmo periodo.
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62 Grémio

O Grémio caiu uma posicao no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013 hou-
ve uma queda de receita de 15% em relacdo a 2012. Quando desconsideradas as recei-
tas com atletas a queda de 2013 em relag¢do a 2012 foi de 13%.

Receitas Histéricas Grémio - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

233,5
196,3 197,7
171,7
133,8 143,3
110,9 115,8
91’4 96’3 I
r T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Outras Receitas Outras Receitas
9% Transferéncias o, Transferéncias
Bilheteria 16% 3% 13%
7% Bilheteria
5% Patrocinio e
Patrocinio e Publicidade
Publicidade 12%
Clube Social 1%
20%
Clube Social
29%
Cotasde TV
Cotasde TV 28%
37%
Fonte: BDO

Em 2013 o clube obteve um aumento das receitas originadas pelo clube social em 25%
em relagdo a 2012, valor que corresponde a RS 12 milhdes novos gerados.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
78% e as receitas sem atletas cresceram 88% no mesmo periodo.
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72 Santos

O Santos manteve sua posi¢do no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
houve uma queda de sua receita total de 4% em relagdo a 2012. Quando desconsidera-
das as receitas com atletas a queda foi de 25%, o que representa quase R$ 43 milhdes.

Receitas Histdricas Santos - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
197,8

82 Cruzeiro

O Cruzeiro subiu 5 posicdes e aparece na 82 posi¢do no ranking de receitas do futebol
brasileiro. Em 2013 o crescimento de sua receita total foi de 56% em relacdo a 2012.
Esse crescimento representou R$ 67 milhdes novos gerados. Quando desconsideradas
as receitas com atletas o crescimento foi de 69%

Receitas Histéricas Cruzeiro - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

189,1 190,3
170,5
152,3
127,8
116,5 4
93,7
63,5 70,4
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Outras Receitas Outras Receitas
Bilheﬂteria 1% Transferéncias Bilf;en;eria 2%
Clube Social % 14% Clube Social
6% 8% \ Transferéncias
33%
Patrocinio e
Publicidade CotasdeTv
25%
C de TV
Otiss"/: Patrocinio e
Publicidade
29%
Fonte: BDO

Em 2013 o clube aumentou suas receitas provenientes de transferéncia de atletas em
129%, valor que corresponde a R$ 35 milhdes, além disso, as receitas originadas de
patrocinios e publicidade aumentaram em 9%.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
170% e as receitas sem atletas cresceram 155% no mesmo periodo.
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187,9
163,2
121,3 1287 1204
101,4 99’2 96,8
2
75’1 83’ I
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Outras Receitas Outras Receitas
Bilheteria 3% - 2% -
9% Transferéncias Transferéncias
19% 13%
Clube Social Bilheteria Patrocinio e
n% 34% Publicidade
12%
Patrocinio e
Publicidade
15% ’
Clube Social Cotasde TV
Cot‘a‘s3 3: TV 7% 329%
Fonte: BDO

Em 2013 o clube aumentou as receitas provenientes de bilheteria em mais de 500%,
valor que corresponde a um acréscimo de R$ 53 milhdes. Além disso, teve um cresci-
mento de 27% em receitas com publicidade e patrocinio.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
55% e as receitas sem atletas cresceram 117% no mesmo periodo.
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92 Palmeiras

O Palmeiras caiu cinco posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
houve uma queda de 27% de sua receita total e de sua receita sem transferéncia de
atletas em relagdo a 2012.

Receitas Histéricas Palmeiras - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

234,9 241,2

170,9
1353 e
121,3 1250 17,5 1223 !
r T T
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

Em 2012 Em 2013
Outras Receitas Transferéncias p,trocinio e

3% Transferéncias Outras Receitas 3% Publicidade

18% 8% 14%

Bilheteria Bilheteria
31% 15%
Patr(.)c.l'nio e Clube Social
Clube Social Publicidade 7%

8% 31%

Cotasde TV
43%

Cotasde TV
9%

Fonte: BDO

Em 2013 as receitas provenientes de bilheteria aumentaram 43%, valor que corres-
ponde a RS 8 milhdes Ja as receitas com clube social e esporte amador cresceram 27%.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
42% e as receitas sem atletas cresceram 41% no mesmo periodo.
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102 Vasco da Gama

O Vasco da Gama subiu uma posi¢do no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em
2013 o crescimento de sua receita total foi de 9% em relacdo a 2012. Quando descon-
sideradas as receitas com atletas apresentou um aumento de 13%.

Receitas Histoéricas Vasco da Gama - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total

159,7
146,2
1318 1371 , 130,5
115,5
84,8 83,6
73,7
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Outras Receitas Transferéncias patrocinio e
Biu;en;:ria 2% Transzf:;/éncias Outra; f/:ceitas 6% Put;l::a de
Clube Social °
9% Bilheteria
9%
Cotasde TV
7%
Patrocinio e
Publicidade
21%
Cotasde TV
40% Clube Social

41%

Fonte: BDO
Em 2013 as receitas provenientes de bilheteria foram ampliadas em 49%, valor que

corresponde a RS 5 milhdes, além disso, o valor de direito televisivo aumentou 14%,
valor que corresponde a R$ 8 milhdes.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube e a receita sem transferén-
cia de atleta apresentaram evolugdo de 88%.
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112 Botafogo

O Botafogo subiu uma posi¢do no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
o crescimento de sua receita total foi de 26% em relagdo a 2012. Esse crescimento
representou quase R$ 32 milhdes novos gerados. Quando desconsideradas as receitas
com atletas, o crescimento foi de 18%.

Receitas Histdricas Botafogo - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

122 Fluminense

O Fluminense caiu uma posi¢do no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
houve uma queda de sua receita total de 17% em rela¢do a 2012. Quando desconside-
radas as receitas com atletas, houve crescimento de 10%.

Receitas Histéricas Fluminense - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total
151,2

110,4
100,0

76,8 80,2
61,3 63,7 62,0
49,9

2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

Em 2012

Outras Receitas
1%
Bilheteria

Em 2013

Patrocinio e
Transferéncias Publicidade
7% 12%

Outras Receitas
6%

154,4
122,8
103,1
87,5
58,9
52,7 .
a3 459 46,2 d 43,5 I
r T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Outras Receitas Transferéncias
10% 12%
Bilheteria I Patrocinio e
7% Transferéncias ‘ publicidade
X 29% Outras Receitas 33%
Clube Social 9%
4% Bilheteri \
ilheteria
a I
Patrocinio e
Cotasde TV Publicidade . Cotasde TV
v 12% Clube Social o
38% 30% 12%
Fonte: BDO

Em 2013 o clube aumentou suas receitas oriundas de bilheteria em 53% e de transfe-
réncia de atletas em 45%, valores que representam respectivamente, RS 5 milhdes e
R$ 16 milhGes de novos recursos gerados.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
237% e as receitas sem atletas cresceram 150% no mesmo periodo.
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4% Transferéncias

Clube Social 34% Bilheteria
9% 12%

Patrocinio e

Cotasde TV
7%
Cotasde TV Publicidade

35% 7% Clube Social
46%

Fonte: BDO
Em 2013 o clube ampliou suas receitas com publicidade e patrocinio em 81% e com

bilheteria em 39%. Somadas, essas fontes trouxeram um incremento de RS 12 milhdes
novos gerados.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
104% e as receitas sem atletas cresceram 121% no mesmo periodo.

33



132 Coritiba

O Coritiba subiu uma posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
o clube apresentou um crescimento de 11% na sua receita total em relacdo a 2012.
Quando desconsideradas as receitas com atletas, o crescimento foi de 6%

Receitas Histoéricas Coritiba - Em RS milhdes

142 Atlético PR

O Atlético PR caiu seis posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
houve uma queda de 54% de sua receita total em relagdo a 2012. Quando desconside-
radas as receitas com atletas a queda foi de 56%.

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

Receitas Histoéricas Atlético PR - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total

181,3 1871
80,5 858
62,7 66,1 62,2
53,1
39,9 44,5 I
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013

Patrocinio e
Transferéncias Publicidade
3%

3%
Cotas de TV

Patrocinio e
Transferéncias Publicidade
6% 8%

86,8
78,7
74,0
63,1
41,4
33,4
286 307
r T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Outras Receitas  1y5ncferancias Transferéncias Patrocinio e
12% 15% 1% Publicidade
Outras Receitas 19%
Bilheteria . 6%
Patrocinio e
10% Publicidade
9% Cotasde TV
10%
Bilheteria
Clube Social 27%

o
27% Cotasde TV

27%

»

Clube Social
27%

Fonte: BDO
Em 2013 o clube aumentou as receitas provenientes de transferéncia de atletas e pu-

blicidade e patrocinio em 41% e 23% respectivamente, o que representou, somados,
mais R$7 milhdes novos gerados.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugao de
134% e as receitas sem atletas cresceram 136% no mesmo periodo.
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7%
Outras Receitas
Clube Social 33%
5%
Bilheteria CotgsG f/: ™v
0%
Outras Receitas
72%
Bilheteria

5% Clube Social
12%

Fonte: BDO

Em 2013 o clube ampliou sua receita com bilheteria e publicidade e patrocinio em
438% e 40% respectivamente, valores que, somadas, representaram mais de RS 5
milhdes novos gerados.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
30% e as receitas sem atletas cresceram 102% no mesmo periodo.
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152 Bahia

O Bahia subiu uma posic¢do no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013 apre-
sentou crescimento de 12% de sua receita total em relacdo a 2012.

Receitas Histéricas Bahia - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total

66,6 6
36’9 I
l : :

7,9

2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2013
Transferéncias Patrocinio e
. 9% Publicidade
Outras Receitas 17%
4% {.~\\
Bilheteria
21%
Clube Social
2% Cotasde TV
37%
Fonte: BDO

Em 2013 o clube ampliou sua receita com bilheteria e publicidade e patrocinio em 37%
e 63% respectivamente, valores que, somadas, representaram quase RS 9 milhdes no-
vos gerados.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolucao de
102%.
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162 Vitdria

O Vitoéria subiu uma posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013 a sua
receita total apresentou crescimento de 24% em relagdo a 2012. Quando desconside-
radas as receitas com atletas, o clube em 2013 apresentou um crescimento de 12%.

Receitas Histéricas Vitoria - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

65,1
55,6
95 o3
34,2
30,4 333 29,4
25’2 I

2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Transferéncias Patrocinio e Patr(.)c‘inio e
Outras Receitas 3% Publicidade Transferéncias Publlcldade
3% 10% 15% 12%

Outras Receitas

>

Bilheteria
13%

Clube Social Bilheteria
4% 12%

Clube Social
4%
Cotasde TV

Cotasde TV 54%

65%
Fonte: BDO

Em 2013 o clube apresenta como destaque as receitas originadas pelas transferéncias

de atletas que aumentaram 238% em relagdo ao ano anterior. O crescimento de 57%
das receitas com publicidade e patrocinio também teve um peso importante.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
114% e as receitas sem atletas cresceram 121% no mesmo periodo.
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172 Goias

O Goias subiu duas posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013 o
crescimento de sua receita total foi de 5% em relagdo a 2012. Quando desconsidera-
das as receitas com atletas o crescimento foi de 15%.

Receitas Histéricas Goias - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

48,7
44,0
30,1
26,4 27,6
170 171
I : :

2009 2010 2011 2012 2013

50,8 51,1

Fonte: BDO

Em 2012 Em 2013

Transferéncias Patrocinio e Transferéncias Patrocinio e
Outras Receitas 2% Publicidade 1% Publicidade

% 2% Outras Receitas " 4%

12%

>

Bilheteria
8%
Bilheteria

Clube Social 16%

7%

Clube Social
Cotasde TV 7%
74%

Cotasde TV
60%

Fonte: BDO

O clube aumentou consideravelmente sua receita com bilheteria, passando de R$3,7Mi
para R$8,4Mi, um crescimento de 125% em relagdo ao ano anterior.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
70% e as receitas sem atletas cresceram 93% no mesmo periodo.
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182 Sport

O Sport caiu trés posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013 apre-
sentou queda de sua receita total de 37% em relacdo a 2012.

Receitas Historicas Sport - Em RS milhdes

H Receita Total
75,9

48,2

2011 2012 2013
Fonte: BDO

Pelo fato de ndo apresentar suas aberturas no seu balango oficial, as fontes de receitas
do Sport ndo foram analisadas.

Em 2013, atuando na Série B, o clube apresentou queda em suas receitas.

Nos ultimos trés anos a receita total do clube apresentou evolugdo de 12%.
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192 Nautico

O Nautico subiu uma posicdo no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013 o
crescimento de sua receita total foi de 17% em rela¢do a 2012. Quando desconsidera-
das as receitas com atletas, o clube apresentou um aumento de 1%.

Receitas Histéricas Nautico - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

41,1
40,6 41,0

202 Ponte Preta

A Ponte Preta subiu duas posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
asuareceitatotal apresentou um aumento de 51% emrelagcdo a 2012. Esse aumentore-
presentou um crescimento de mais de R$ 15 milhdes em suas receitas. Quando descon-
sideradas as receitas com atletas, o clube, em 2013, apresentou um aumento de 27%.

Receitas Histéricas Ponte Preta - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

45,6
38,3
30,1 301
19,1
16,0 16,2 16,3
b - I

2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Patrocinio e Patrocinio e
Transferéncias Publicidade Publicidade
0% 1% Transferéncias 1%

16%

Outras Receitas
34% Cotasde TV
Cotasde TV 43%

46%

Outras Receitas
27%

19,2 19,2
10,7 11,4
— .
2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Transferéncias .
1% Patrocinio e Patrocinio e
Outras Receitas ici Transferéncias Publicidade
Publicidade 6%
4% 4% 14% °
Bilheteria Outras Receitas
15% 3% \
Bilheteria
Clube Social 15%
15% /
Cotasde TV
Cotas ‘c‘ie ™ Clube Social 57%
61% 5%
Fonte: BDO

O clube maximizou as receitas provenientes dos contratos de TV em 19%, além do
crescimento da receita com transferéncias de atletas que saiu de menos de RS 1 milhdo

Bilheteria
8%
Clube Social
1%

v,

Bilheteria  ciybe Social
6% 7%

\

Fonte: BDO

para mais de RS 7 milhdes.

Nos ultimos quatro anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
323% e as receitas sem atletas um crescimento de 282% no mesmo pe-

riodo.
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O clube aumentou consideravelmente sua receita com transferéncia de atletas, conta-
bilizando R$ 7,3Mi em 2013. Além disso, sua receita com direitos televisivos apresen-
tou crescimento de 40%.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugao
de 184% e as receitas sem atletas um crescimento de 199% no mesmo
periodo. 41



212 Criciuma
O Criciima subiu trés posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013 a

sua receita total apresentou um aumento de 119 % em relagdo a 2012. Essa ampliacdo
representou um crescimento de quase R$ 25 milhdes em suas receitas.

Receitas Histéricas Criciima - Em RS milhdes

222 Portuguesa

A Portuguesa caiu quatro posi¢cdes no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em
2013 a sua receita total apresentou queda de 24% em relagdo a 2012. Quando descon-
sideradas as receitas com atletas, a queda foi de 3%.

Receitas Histdricas Portuguesa - Em RS milhdes

H Receita Total

7,
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO

Pelo fato de ndo apresentar suas aberturas no seu balanco oficial, as fontes de receitas
do Criciima nao foram analisadas.

Com o retorno para a Série A, o Criciima apresentou forte crescimento em suas re-
ceitas.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
787%.
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Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

50,3
37,2 36,0 38,1
29,2
23,7 24,6 25,2
21,0
18,4
r T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
::E;Z‘:;: Transferéncias zi:ﬁ;z‘;z:
10% Outras Receitas 57 10%
Transferéncias 6%
26% Bilheteria
9%
Outras Receitas Cotas de TV Clube Social
6% 38% 18%
Bilheteria Cotasde TV
6% 52%
Clube Social
14%
Fonte: BDO

O clube apresentou crescimento de 15% de sua receita com bilheteria e de 4% de sua
receita com direitos televisivos.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
61% e as receitas sem atletas um crescimento de 96% no mesmo periodo.
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232 Figueirense

O Figueirense caiu duas posi¢des no ranking de receitas do futebol brasileiro. Em 2013
a sua receita total apresentou uma queda de 43% em relacdo a 2012. Essa reducdo
representou uma baixa de quase R$ 18 milhGes em suas receitas. Quando desconsi-
deradas as receitas com atletas, o clube em 2013 apresentou uma reducdo de 51%.

Receitas Histdricas Figueirense - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas M Receita Total

41,0
40.7 38,9
35,4
23,4
17,9 16,9 18,9
14,1
10,5
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Transferéncias
Outras Receitas 5% Patrocinio e Transferéncias Patrocinio e
6% Publicidade 19% Publicidade

Bilheteria 23% 26%

6%

Outras Receitas
6% ;

Clube Social Bilheteria V
18% 6%
Cotasde TV
16%

Cotasde TV

42% Clube Social

27%
Fonte: BDO

Em 2013 o clube teve queda em suas principais fontes de receita, com destaque para as
cotas de TV que sofreram uma baixa de 78%.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou evolugdo de
31% e as receitas sem atletas cresceram 80% no mesmo periodo.
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242 Avai

O Avai caiu uma posicdo e aparece na 242 posi¢do no ranking de receitas do futebol
brasileiro. Em 2013 a sua receita total apresentou uma queda de 17% em relagdo a
2012. Quando desconsideradas as receitas com atletas, o clube em 2013 apresentou
uma reducdo de 2%.

Receitas Histéricas Avai - Em RS milhdes

Receita sem Transferéncia de Atletas B Receita Total

34,6
32,0
28,4 29,5
23,2
206 21,0
1812 I 17’9 i
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Em 2012 Em 2013
Transferéncias
Transferéncias 7%
22% Patrocinio e Outras Receitas Patrocinio e
Publicidade 12% Publicidade
32% 29%
Bilheteria
8%
Outras Receitas
13%
Bilheteria Cotasde TV Clube Social Cotasde TV
4% 9% 26% 18%

Clube Social
20%

Fonte: BDO

Em 2013 o clube apresentou aumento de 98% de sua receita com bilheteria. Ja, trans-
feréncia de atletas foi a maior queda com 74% de reducdo em relagdo ao ano anterior.

Nos ultimos cinco anos a receita total do clube apresentou queda de 9% e
a receita sem atletas 13% no mesmo periodo.
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Custo do Departamento de Futebol

Os 23 clubes apresentaram um custo com o departamento de futebol de RS 2,45 bi-
lhdes em 2013, frente aos RS 1,96 bilhdo de 2012, evolucdo de 25%.

Nos ultimos cinco anos esses 23 clubes passaram de um custo do departamento de
futebol de RS 1,24 bilhdo para RS 2,45 bilhdes, crescimento de 98%.

Custo do Departamento de Futebol
24 Clubes - Em RS mil

Custos Futebol Custos Futebol Variagao
2013 2012 2012-13

1 Corinthians SP 248.243 233.268 6%
2 Sao Paulo SP 248.067 189.645 31%
3 Internacional RS 187.579 159.841 17%
4  Flamengo** R) 180.015 - -

5 Botafogo R) 167.745 98.349 71%
6 Santos SP 167.729 134.812 24%
7 Grémio RS 161.447 134.365 20%
8 Cruzeiro MG 157.463 99.297 59%
9 Atlético MG MG 146.396 125.895 16%
10 Palmeiras SP 133.754 139.722 -4%
1 Vasco da Gama RJ 104.770 94.472 11%
12 Fluminense RJ 82.013 76.335 7%
13 Atletico PR PR 81.344 59.487 37%
14  Coritiba PR 68.944 62.253 11%
15 Goias GO 54.518 41.964 30%
16  Vitdria BA 47.916 40.821 17%
17 Sport PE 45.630 45.848 0%
18  Nautico PE 37.396 29.848 25%
19 Figueirense SC 31.834 37.453 -15%
20  Ponte Preta SP 29.965 35.170 -15%
21 Criciima SC 28.077 15.569 80%
22 Portuguesa SP 27.922 29.086 -4%
23 Avai SC 14.653 24.847 -41%
24  Bahia* BA - 53.855 -

*Nota 1: O Bahia ndo apresentou em seu balanco de 2013 a abertura de custo com futebol.
**Nota2: O Flamengo ndo apresentou abertura de Custos do Departamento de Futebol no ano de 2012

Fonte: BDO
46

Para compreender como evoluiram os custos com o departamento de futebol dos clu-
bes, a BDO criou e calculou o indice % Custo Futebol, que é o resultado da divisdo do
custo do futebol pela receita total.

Esse indice indica quanto cada clube utilizou de sua receita no ano para a
manutenc¢do do departamento de futebol.

Para os 23 clubes o % Custo Futebol apresentou a seguinte evolucdo nos ultimos anos:

Receita Total, Custo do Futebol e % Custo
Departamento Futebol - 23 clubes - Em RS milhdes*

H Receita Total Custo Futebol  —m- % Custo Futebol

3.139 3.197
75,5% 77,7% o 76,7 %

-—  m T26% 66,5% J
. 2.453

2.270 0
2.088
1.625 1788 1.648
j I 1.389

2009 2010 20M 2012 2013
*Para efeito comparativo, foi excluido o custo futebol e receita do Bahia no periodo.

Fonte: BDO

Depois de reduzir nos ultimos anos e atingir 66% em 2012, em grande parte pelo cres-
cimento das receitas, o indice custo do futebol voltou a crescer e atingiu o apice de
quase 80% da receita total. Sendo assim, podemos concluir que o custo do futebol
vem tendo um crescimento maior do que as receitas dos clubes. No periodo de cin-
co anos, o indicador % Custo Departamento de Futebol apresentou uma evolugdo de
75,5% para 76,7%.

A evolugdo em 2013 dos custos com o departamento de futebol dos 23
clubes em relacdo ao ano anterior foi de aproximadamente RS 365 mi-
lhdes, enquanto que as receitas geradas cresceram RS 58 milhdes.
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% Custo Futebol - 24 Clubes*
(Custo Futebol / Receita Total)

Clubes % Custo % Custo
Futebol 2013 Futebol 2012

1 Figueirense SC 136% 91%
2 Botafogo R) 109% 80%
3 Goias GO 107% 86%
4 Atletico PR PR 95% 32%
5 Sport PE 95% 60%
6 Santos SP 88% 68%
7 Cruzeiro MG 84% 82%
8 Grémio RS 82% 58%
9 Corinthians SP 79% 65%
10 Nautico PE 78% 73%
1 Avai SC 76% 107%
12 Palmeiras SP 76% 58%
13 Vitéria BA 74% 78%
14 Portuguesa SP 73% 58%
15 Internacional RS 72% 63%
16 Coritiba PR 71% 72%
17 Sé&o Paulo SP 68% 67%
18 Flamengo** R) 66% —

19 Fluminense RJ 66% 50%
20 Ponte Preta SP 66% 117%
21 Vasco da Gama RJ 66% 65%
22 Atlético MG MG 64% 77%
23 Criciima SC 62% 76%
24 Bahia* BA — 81%

*Nota 1: O Bahia nao apresentou em seu balanco de 2013 a abertura de custo com futebol.
**Nota2: O Flamengo nio apresentou abertura de Custos do Departamento de Futebol no ano de 2012.

Fonte: BDO

Para os especialistas da BDO ha espaco para os clubes equilibrarem o
% Custo Futebol e com isso obterem um resultado melhor no exercicio.
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Superavits / (Déficits) do exercicio

Depois de um resultado atipico em 2012, os clubes voltaram a apresentar déficit em
seus balangos. O grande crescimento das receitas com transferéncia de atletas nao foi
suficiente para que os clubes repetissem o feito do ano anterior.

Com o aumento das despesas, principalmente relacionadas ao futebol profissional, e,
com a diminui¢do do ritmo do crescimento apresentado nos ultimos anos, os clubes
ndo mantiveram os niumeros apresentados em 2012

Histdrico dos Superavits/ (Déficits) do exercicio

24 Clubes - Em RS milhoes

18,0

2012

-387,5
-432,9

Fonte: BDO

Os clubes apresentaram, no consolidado, um déficit acumulado de RS 1,4
Bilhdo nos ultimos 5 anos.

O resultado operacional consolidado dos 24 clubes brasileiros, em 2013,
apresentou o seu maior déficit do periodo analisado.
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Superavits / (Déficits) do exercicio
24 Clubes - Em RS mil

Sdo Paulo
Criciuma
Ponte Preta
Corinthians
Vitéria
Nautico
Internacional
Fluminense
Vasco da Gama
Sport
Atletico PR
Coritiba
Goias

Avai
Flamengo
Figueirense
Atlético MG
Palmeiras
Cruzeiro
Portuguesa
Santos
Grémio
Botafogo
Bahia

Superavits / (Déficits)

uF 2013

SP 23524
sC 6.288
SP 1353
SP 1.016
BA 531
PE -721
RS - 952
RJ -3.308
RJ - 3.511
PE - 4.964
PR - 6.497
PR - 6.664
GO -7.493
sC - 11383
RJ - 19512
sC - 19.632
MG - 22534
SP - 22.621
MG - 22.822
sP - 27.49
sp - 40.621
RS - 51.487
RJ -80.299
BA - 113.062

Superavits / (Déficits)

2012

826
-2.089
- 16.824
7.538
204
-393
11.045

- 3.716
- 144
23.542
122.814
-9.046
1.414
-8.403
-60.485
- 7.818
-33.203
31.864
-30.996
1.454
14.590
28.182
-49.280
- 3.067

Fonte: BDO

Apenas 5 dos 24 clubes apresentaram balango superavitario em 2013.
Em 2012, 11 clubes foram superavitarios.
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Endividamento

A BDO utiliza em suas andlises o conceito de divida liquida, para calcular o endivida-
mento dos clubes brasileiros. Esse conceito é utilizado no mercado empresarial. Para
calcular o real endividamento de cada clube, deve ser considerado o Exigivel Total
(Passivo — Patrimoénio Liquido) descontado o Disponivel Realizavel (Ativo Circulante +
Ativo Realizavel a Longo Prazo).

Com base nesse calculo, no grafico abaixo, podemos analisar a evolu¢do do endivida-
mento dos 24 clubes somados.

5.682
4.995
4.088
3.413
2.877
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

Nos ultimos cinco anos esses 24 clubes passaram de um endividamento
total de RS 2,88 bilhdes em 2009 para RS 5,68 bilhdes em 2013, evolugdo
de 98% ou RS 2,8 bilhoes.
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Endividamento Liquido — 24 Clubes

Em RS milhdes

Endividamento Endividlamento  Variacdo

Clubes

2013 2012 2012-13

1 Flamengo R) 759,4 41,7 2%
2 Botafogo RJ 698,1 661,5 6%
3 Vasco da Gama R) 518,4 430,0 21%
4  Atlético MG MG 438,4 414,5 6%
5 Fluminense R) 4227 444,8 -5%
6 Palmeiras SP 311,8 324,5 -4%
7 Santos SP 296,7 2479 20%
8 Grémio RS 276,0 187,2 47%
9 Sdo Paulo SP 250,6 261,3 -4%
10 Internacional RS 229,3 215,4 6%
11 Cruzeiro MG 199,9 143,0 40%
12 Corinthians SP 193,7 177,1 9%
13 Coritiba PR 168,4 151,0 1%
14  Bahia BA 167,8 61,2 174%
15  Portuguesa SP 161,7 135,4 19%
16  Ponte Preta SP 140,6 138,0 2%
17  Atletico PR* PR 118,2 - -
18 Goias GO 96,3 80,6 19%
19  Nautico PE 80,6 64,1 26%
20  Figueirense SC 56,8 37,3 52%
21 Avai SC 50,4 40,2 25%
22  Vitoria BA 22,2 15,6 42%
23 Sport PE 17,3 12,0 44%
24 Criciuma SC 7,0 10,4 -32%

*Nota: O Atlético-PR ndo apresentou endividamento no ano de 2012

Fonte: BDO

Os 24 clubes analisados apresentaram um endividamento total de RS 5,68
bilhdes em 2013, frente aos RS 4,99 bilhdes de 2012, evolucdo de 14%. Isso
representou um acréscimo no endividamento de RS 687,6 milhdes.

52

A BDO analisou o endividamento dos clubes e os desmembrou para demonstrar quais
sdo os principais credores dos clubes brasileiros.

Participagao do Endividamento — 24 clubes

Em RS milhdes

2012 W 2013

4.295
3.530
2.476 2.71
1.465 1387
. - ﬁ
Divida Endividamento Total Endividamento Endividamento
Timemania sem Timemania Tributario - Empréstimos
Fonte: BDO

Com esta abertura, é possivel concluir que o endividamento tributario é a
maior fatia do endividamento dos clubes brasileiros com um valor de R$2,7
Bilhoes.

O endividamento de empréstimos teve um crescimento de quase 25% em
relagdo ao ano anterior, enquanto o tributario cresceu quase 10%.

Em valor absoluto, o endividamento de empréstimos cresceu RS 225 mi-
lhdes, enquanto o tributario cresceu R$235 milhdes.

Ja a divida relacionada ao Timemania teve uma queda de mais de 5% em
relacdo ao ano anterior, uma diferenca de RS 78 milhdes se compararmos
com 2012.
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Os clubes brasileiros apresentaram em seus balangos uma pequena queda em relacdo
as dividas passiveis de parcelamento pela Timemania. Esses foram os valores registra-
dos nos balancos dos clubes.

Dividas Timemania - 22 Clubes
Em RS milhdes

Variacao

RK 201 Ti ia 201 Tii ia 2012
013 imemania 2013 imemania 20 2012-13

1 Flamengo R) 269,7 282,5 -5%
2 Atlético MG MG 145,2 147,3 -1%
B8] Fluminense R) 137,2 137,6 0%
4 Botafogo R) 127,5 200,8 -37%
5 Internacional RS 124,4 124,2 0%
6 Santos SP 98,2 96,4 2%
7 Grémio RS 93,3 89,9 4%
8 Vasco da Gama RJ 87,8 97,9 -10%
9 Sdo Paulo SP 52,4 53),3) -2%
10 Corinthians SP 442 49,9 -11%
1 Bahia BA 44,1 - 0%
12 Palmeiras SP 37,8 40,0 -5%
13 Nautico PE 26,9 24,9 8%
14 Coritiba PR 20,0 20,9 -4%
15 Portuguesa SP 14,2 29,4 -52%
16 Avai SC 10,5 11,9 -12%
7 Ponte Preta SP 8,1 7,3 1%
18 Sport PE 7.2 11,0 -34%
19 Figueirense SC 5.2 4,8 8%
20 Goias GO 51 6,1 -15%
21 Atletico PR PR 3,4 3,4 -2%
22 Criciima* SC - - 0%

*Notal: O Criciuma nédo apresentou dividas com Timemania em 20712 e 2013.
**Nota2: Os clubes Vitoria e Cruzeiro ndo possuiam abertura
em seus balancos para a extragdo da informacgéo.

Fonte: BDO

Em 2013, dividas a serem parceladas pela Timemania representaram 26%
do endividamento dos maiores clubes brasileiros. Em 2012 a representati-
vidade foi de 31%.
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Abaixo, o ranking em 2013 do endividamento dos clubes sem os valores da Timemania.

Endividamento sem Timemania — 22 Clubes
Em RS milhdes

Endividamento Endividamento

RK 2013 Clubes sem Timemania sem Timemania \;::i;f;
2013 2012

1 Botafogo R) 570,6 460,7 24%
2 Flamengo R) 489,7 459,2 7%
3 Vasco da Gama R) 430,6 332,0 30%
4 Atlético MG MG 293,3 267,2 10%
5 Fluminense R) 285,5 307,2 7%
6 Palmeiras SP 273,9 284,5 -4%
7 Santos SP 198,5 151,6 31%
8 Sdo Paulo SP 198,2 208,0 -5%
9 Grémio RS 182,7 97,3 88%
10 Corinthians SP 149,4 127,2 17%
1 Coritiba PR 148,3 130,1 14%
12 Portuguesa SP 147,6 106,0 39%
13 Ponte Preta SP 132,5 130,8 1%
14 Bahia BA 123,6 61,2 102%
15 Atletico PR PR 114,8 -3,4 -3460%
16 Internacional RS 104,9 91,2 15%
17 Goias GO 91,1 74,5 22%
18 Nautico PE 53,7 BO8 37%
19 Figueirense SC 51,6 32,5 59%
20 Avai SC 39,9 28,3 41%
21 Sport PE 10,1 1,0 860%
22 Cricitma SC 7,0 10,4 -32%

*Nota: Os clubes Vitdria e Cruzeiro ndo possuiam abertura em seus balangos para a extragdo da informacéo.

Fonte: BDO

Os clubes apresentaram um crescimento de RS 762 milhdes no calculo do
Endividamento Total, desconsiderando dividas passiveis de parcelamento
pela Timemania.

Apenas Fluminense, Palmeiras, Sdo Paulo e Criciuma tiveram uma reducao
do endividamento sem Timemania.
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Endividamento Tributario — 24 Clubes Endividamento Empréstimos — 24 Clubes
Em RS milhdes Em RS milhdes

Endividamento Endividamento

RK 2013 Clubes Er.ldivifia.mento Er!diviclia‘mento VR RK 2013 Clubes Empréstimos Empréstimos VR
Tributario 2013 Tributario 2012 2012-13 2013 2012 2012-13

1 Flamengo RJ 386,4 406,5 -5% 1 Atletico PR PR 210,4 447 371%

2 Botafogo R) 350,9 346,2 1% 2 Atlético MG MG 172,7 167,9 3%

3 Vasco da Gama RJ 270,5 216,3 25% 3 Flamengo RJ 12,3 85,2 32%

4 Atlético MG MG 258,8 223,1 16% 4 Botafogo R) 95,2 72,8 31%

5 Fluminense R) 238,6 229,6 4% 5 Sao Paulo SP 92,8 156,1 -41%

6 Corinthians SP 173,5 179,5 -3% 6 Santos SP 62,1 20,7 200%

7 Internacional RS 135,3 126,8 7% 7 Grémio RS 60,8 40,1 52%

8 Santos SP 119,8 12,2 7% 8 Vasco da Gama RJ 51,8 47,8 8%

9 Bahia BA 1104 32,8 236% 9 Coritiba PR 41,6 22,2 87%

10 Grémio RS 104,3 97,1 7% 10 Corinthians SP 34,9 34,4 1%

L Cruzeiro MG 88,8 69,6 28% 1 Palmeiras SP 34,7 67,5 -49%

12 Coritiba PR 69,7 62,9 1% 12 Fluminense R) 31,8 40,7 -22%

13 Palmeiras SP 67,9 67,0 1% 13 Cruzeiro MG 31,2 33,2 -6%

14 Portuguesa SP 66,4 49,3 35% 14 Internacional RS 29,2 0,6 5065%

15 S&o Paulo SP 65,2 67,0 -3% 15 Figueirense SC 17,3 12,9 34%

16 Nautico PE 542 50,5 7% 16 Goias GO 12,5 3,5 263%

17 Goias GO 39,2 35,8 9% 17 Bahia BA 10,1 21,9 -54%

18 Avai SC 29,6 27,3 8% 18 Portuguesa SP 6,8 8,5 -20%

19 Vitoria BA 20,3 20,4 0% 19 Criciima SC 6,4 9,6 -33%

20 Ponte Preta SP 18,8 171 10% 20 Vitoria BA 3,7 10 289%

21 Sport PE 16,5 20,8 -21% 21 Avai SC 2,6 2,4 5%

22 Figueirense SC 16,3 12,4 31% 22 Nautico PE 2,0 4,0 -50%

23 Atletico PR PR 93 4,8 93% 23 Ponte Preta SP 1,6 2,4 -34%

24 Criciima SC 0,6 0,4 76% 24 Sport PE 1,2 1,2 0%

Fonte: BDO Fonte: BDO

O endividamento tributario é a maior fatia da divida dos clubes brasileiros, Grande parte dos clubes brasileiros demonstrou aumento do Endivida-
tendo um crescimento de RS 235 milhdes se comparado a 2012. mento com Empréstimos em relagdo ao ano anterior.
Apenas Flamengo, Corinthians, Sdo Paulo e Sport reduziram seu endivida- Os clubes que tiveram maior crescimento com tal endividamento foram In-
mento tributario em relagao ao ano anterior. ternacional, Atlético PR, que cresceram 5.065% e 371%, respectivamente.

Em valores absolutos, o Sdo Paulo foi o que mais reduziu seu endividamen-
to com RS 63,3 milhdes se compararmos com 2012.
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A BDO apresenta para cada um dos clubes, um indice criado para analisar o grau de
endividamento dos clubes brasileiros. O indicador é resultado da divisdo do valor do
endividamento pelas receitas sem transferéncias de atletas.

A funcdo dessa analise é compreender quanto representa a divida dos clubes em rela-
¢do as receitas que podem ser projetadas. Os recursos com os atletas ndo tem garantia
de se realizar de forma antecipada.

A ordem dos clubes a seguir foi definida de acordo com o Indicador. Do maior para o
menor.

O indicador representa quantos anos de receitas sem transferéncias de
atletas sao necessarios para pagar toda a divida de cada clube.

Sport e Cricilima ndo apresentaram as aberturas necessarias para efeito
desse calculo.

12 Botafogo

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

Hl Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
12,96
M,
661,5 698,1

563,9

7,69 8':9 7,56

= 3782 N 677
317,6 ]
87,5 103,1
41,3 46,2 43,5
2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO
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22 Portuguesa

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
6,45 6,45
0
\5'48 161,7
e 135,6 * 135,4 459
’ 3,6%.
| |
37,2 36,0
e M m H H
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

32 Vasco da Gama

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

Il Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
5,06 518,4
I,
430,0
. 3,97
373,3 395,6 =
||
3,0%
J 3,72
131,8 15,5 130,5
2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
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42 Fluminense

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas

6,60 6,53
L L 444,8
; ’
368,4
329,3 4,45
I\3,83
|
H B
2009 2010 201 2012 2013

Fonte: BDO

52 Ponte Preta

62 Figueirense

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas

1,20

35,4
137 27,0
f———— "¢ 076 0;
14,1 )
10,5 126 . 19,3 h

38,9 373

96

O

Endividamento -m-Indicador Dividas

2009

72 Avai

2010 2011 2012

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

2013

Fonte: BDO

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

I Receita sem Transferéncia de Atletas

Endividamento -m-Indicador Dividas

8,36 138,0 140,6

o
5,4/ \ 105,0
" 92,1 "
83,0 6.4\4,59

.\3,67
|

38,3
30,1
i = o@ o m B
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO
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Il Receita sem Transferéncia de Atletas

Endividamento -m-Indicador Dividas

2,82
|

2,2/ -
o

331 35,2 40,2
28,3 28,4 29,5
20,6 138 O] o]
117 k20 18,2 l"'g
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
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82 Flamengo

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas

741,7 7594

|
3,70
2,93 :
= 2,68 \2,78
- |
\1’98
342,9 w” 355,5

308,3 273,0
179,7 2005
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

92 Atlético MG

102 Bahia

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
2,47 167,8
|

67,9

2013

Fonte: BDO

112 Santos

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

Il Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
438,4
4,84 477 414,5
" ' 'm 3676
\ M
286,3 u
3,82 2,74 2,71
—n
151,2 161,8
83,1
] m
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
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Il Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas

296,7
u

m\z,ze 247,9 2,32
u_211,8

207,7 =
181,9 170,5
52,3
127,8

L] L
93,7 1336 1745
63,5 l

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO
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122 Coritiba

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

H Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
2,23 2,14
y 2,04
— 205 = 1684
' ||
151,0
129,6
1,47
|
74,0 78,7
63,9 63,1
49,1
2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO

132 Nautico

142 Goias

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
4,70
96,3
80,6
61,6
49,6 2,245 > 50,8
188 e — X, 1
26.4 27,6 1783 1,89
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO

152 Palmeiras

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

Il Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas

6,03
] 80,6

64,8 63,7 64,1
3,31
n 40,6 4,0
19,2 2
i O 1,97
10,7 . 1ls3 7
2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO
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Il Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
324,5 311,8
1,82
I
170 9
]3' 17,1 17,5 I
2009 2010 2012 2013
Fonte: BDO
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162 Internacional

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
229,3
215,4
197,4
181,3 1 69
1 28

1.21148,5 15565 135 .

) | i iZ7 | 19 I
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO

172 Grémio

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

Il Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
276,0

l 198,9

|
1,61

163,0 171,7
137,3 133,8 03
91,4 96,3 I WE
2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO
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182 Atlético PR

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
181,3 1,47
| |
118,2
80,5
531
39’9 44,5
0709,
0/03} 13 0700, Al 0%o0) /
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

192 Cruzeiro

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
1.35 1,48

K 3_0/--\ / 199 9

163,21 1,22
143,0
11,9 120 3
2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO
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202 Sao Paulo 222 Vitéria

Valores em RS Mil - Exceto Indicador Valores em RS Mil - Exceto Indicador

E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas E Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
117
261 2613 w2506 55,6
236 y
201,1 214,9 0,36
166,0 0 7 g
160,4 33,3
158 5 29,4
oY 41 25,2
94,2 : ’
10,4
000] _ ,
[ | T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO Fonte: BDO

212 Corinthians

Valores em RS Mil - Exceto Indicador

Il Receita sem Transferéncia de Atletas Endividamento -m-Indicador Dividas
324,7
0,77 0,78
230,8 ' '
0'66 0, 69 o
193,7
177 7 178,5 L — 771
1511 0755
J 122,1 2
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO



Anadlise dos clubes por estado

A BDO fez uma analise comparativa dos dados financeiros dos maiores clubes brasilei-
ros em receitas por estado da federagdo.

Para essa analise foram considerados 18 clubes de seis diferentes estados do Brasil.
Sao eles:

6 clubes SP - Corinthians, Sdo Paulo, Palmeiras, Santos, Portuguesa e Ponte Preta.
4 Clubes R] - Flamengo, Vasco da Gama, Fluminense e Botafogo.

2 Clubes RS - Grémio e Internacional.

2 Clubes MG - Cruzeiro e Atlético-MG.

2 Clubes PR - Coritiba e Atlético-PR.

2 Clubes SC - Avai e Figueirense.

Os clubes da Bahia e Pernambuco ndo puderam ser representados nestes comparati-
vos devido a auséncia de informagdes necessarias para a analise.

Esses 18 clubes apresentaram os seguintes dados consolidados em 2012:

Receita Total - RS 2,94 bilhdes

Custo do Departamento de futebol — RS 2,24 bilhdes
Déficit do exercicio — RS 313,4 milhdes
Endividamento — RS 5,29 bilhdes

Os 18 clubes analisados representaram em 2013 cerca de 90% da receita

gerada pelos 24 clubes presentes nesse estudo, por 89% dos custos com o
departamento de futebol e 93% do endividamento.
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Participagdo das receitas por estado - Total 18 clubes

2i56%
6,84%

12,31%

18,86%

20,49%

2009

msp

2,93%
I

5,80%

11,66%

17,67%

20,46%

2010

RJ

RS MG

3.52%

6,02%

10,70%

15,99%

21,59%

20M

PR ESC

2,22%
—

9,33%
9,80%

16,82%

21,63%

2012

1,44%
6,21%

14,14%

15,56%

24,.22%

2013
Fonte: BDO

Participagao do custo com departamento de futebol
por estado - Total 18 clubes

3i10%

5,78%
13,07%

19,49%

17,79%

2009

msp
3,42%

5,30%
11,38%

18,17%

17,75%

2010

RJ

RS EMG

4.28%
I
6,31%

11,72%

20,24%

15,59%

201

PR ESC

3,59%
]
6,83%

12,98%

15,40%

16,96%

2012

2,08%
—
6,71%

13,57%

15,58%

23,86%

2013
Fonte: BDO
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Participacdo do endividamento por estado

Total 18 clubes
ESP RJ RS EMG PR ESC
1,53% 1,65% 1,64% 1,70% 2,03%
[ 83707 2 000 3 03 % 2 (4% m
10,52% 9,74% 10,39% 8,94%
12,06%
14,17 % 13,43% o 12,42%
o 12,79% 9,55%
47,32% 45,69% 45,07% 48,99% 4533%

2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO

A seguir a BDO apresenta uma analise comparativa de cada um dos seis
mercados.

Os dados sao apresentados de forma consolidada e por clube.
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Séo Paulo

Depois de 4 anos de forte crescimento, os seis clubes de Sdo Paulo viram suas receitas
reduzirem em 2,7% em 2013, se comparado ao ano anterior. Ainda assim, no periodo
de 5 anos, o crescimento foi de 91%.

Receita total - 6 clubes paulistas - Em RS Mil

1160.779 1129.646

899.251

690.841
590.971

=

2009 2010 20T 2012 2013
Fonte: BDO

Receita total por clube - Em R$ Mil

~a—Corinthians —#—Sao Paulo Palmeiras Santos ——Portuguesa —e—Ponte Preta

358.512 362.832

316.023
282.893

181.042 226.063
195.715
174.836
50.283 45584
23.660 24.609 29153 ___ _— —$% 35051
= = —e 30.100
16.048 19.061 16319 .
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
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Os seis clubes de Sao Paulo viram os custos com o departamento de futebol crescerem
nos ultimos cincos anos 85%. Em 2013 o crescimento foi de 12% se comparado a 2012.

Custo do departamento de futebol - 6 clubes paulistas

Em RS Mil
855.680
761.703
641.344
568.585
I I I
I I T T T T
2009 2010 20M 2012 2013
Fonte: BDO

Custo do departamento de futebol por clube - Em RS Mil

~&-Corinthians ——S&o Paulo Palmeiras Santos —x—Portuguesa —e—Ponte Preta

248.243
233.268

248.067
197.387

189.645

153.399

133.562 _’ﬂssg
113.963— ’/132‘_0?_‘
27.761 22.036 19.947 4i_;2 —0 Zzgiggg
— ‘ > ‘ 50 20086 '
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
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Os seis clubes de Sdo Paulo viram o seu endividamento crescer nos ultimos cincos anos
103%. Em 2013 o crescimento foi de 6% perante o ano anterior.

Endividamento - 6 clubes paulistas - Em RS Mil

1.284.193 1:355.073
1.033.296
879.805
666.610

T T 1

2009 2010 20M 2012 2013
Fonte: BDO

Endividamento por clube - Em R$ Mil
- Corinthians —#—Sao Paulo Palmeiras Santos —»—Portuguesa —e—Ponte Preta
261.295

25063

193.664

178.492 177.058

138.045 161.733
118.589 135556 140.561
.»e?l/ 135.399
99.821 122 105.025
82.98 . : :
66.298

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO

75



Os seis clubes de Sdo Paulo acumularam nos ultimos cinco anos um total de RS 294,5
milhdes em déficits do exercicio. O ano de 2013 foi o pior desde 2010 com um déficit
de RS 64,9 milhdes.

Superavits / (Déficits) do exercicio - 6 clubes paulistas

Em RS Mil

39448

T T T T 1
2010 201 2012 2013
-26.898
-64.845

-107.983

-134.220 Fonte: BDO

Superavits / (Déficits) do exercicio - Por clube

Em RS Mil

Corinthians Séao Paulo Palmeiras Santos Portuguesa Ponte Preta

_m wil
EIX)  rss826  R$426  -RS41.214  -R$44.943  -R$9.403  -R$1BETS

2010 RS 3.692 RS 454 -R$ 113.204 -R$ 8.653 -R$ 6.663 -R$9.846
201 R$ 5.320 R$ 220 -R$ 22.760 R$7.393 -R$ 4.438 -R$12.633
[2072]  Rrsv7s3s RS 826 R$ 31.864 R$ 14.590 R$ 1.454 -R$ 16.824
2013 R$1.016 RS 23.524 -R$ 22.621 -R$ 40.621 -R$ 27.496 R$1.353

Fonte: BDO
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Rio de Janeiro

Os quatro clubes do Rio de Janeiro apresentaram uma grande evolugdo em suas re-
ceitas nos ultimos cincos, com crescimento de 128%. Em 2013 o aumento foi de 13%
diante a 2012.

Receita total - 4 clubes cariocas - Em RS Mil

711.826
632.228
461.147
311.969 341.637
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
Receita total por clube - Em RS Mil
—&—Flamengo Fluminense Botafogo —#—Vasco da Gama
272.999
212.019
185.005
159.704
120.022 ,137.067 . —
N Yy 146187
84.817 5 B3 058 _— 50174
2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO
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Os quatro clubes do Rio de Janeiro viram os custos com o departamento de futebol
crescerem nos ultimos cincos anos 140%.

Custo do departamento de futebol - 4 clubes cariocas

Em RS Mil
534.542
311.059
222.305 235.750
[ T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

* O Flamengo néo apresentou o valor do seu custo com o departamento de futebolem 2012
Fonte: BDO

Custo do departamento de futebol por clube - Em RS Mil

—a—Flamengo Fluminense Botafogo —#—Vasco da Gama
180.015
—A

-
-
-
-
-
-
-
-
-

108,616 _ — =
88.653 <

69331 ___——— 278614 G472

57.861 y g 738 0

X 104..770

2009 2010 201 2012 2013

Nota: O Flamengo em seu ultimo balango ndo apresentou o valor de seus
custos com o departamento de futebol, ficando assim zerado.

Fonte: BDO
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Os quatro clubes do Rio de Janeiro viram o seu endividamento crescer nos ultimos
cincos anos 87%. Em 2012 o crescimento foi de 5% comparado com 2012.

Endividamento - 4 clubes cariocas - Em RS Mil

2277934 239861
1719777
1.462.732
1.282.690
I I 1
2009 2010 20M 2012 2013
Fonte: BDO
Endividamento por clube - Em RS Mil
—a—Flamengo Fluminense Botafogo —#—Vasco da Gama
741.667 - 759.436
f =
S / 44.767 X 518.364
32744i27 : 4£,395.561 429.963
308.331 342.879 355.452
2009 2010 20M 2012 2013
Fonte: BDO
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Os quatro clubes do Rio de Janeiro acumularam nos ultimos cinco anos um total de R$
614,1 milhdes em déficits do exercicio.

Superavits / (Déficits) do Exercicio - 4 clubes cariocas

Em RS Mil

[ T T T T 1
2009 2010 2011 2013
-74.445

-110.881 - 113.625 -106.630

-208.530 Fonte: BDO

Superavits / (Déficits) do Exercicio - Por Clube

Em RS Mil

Flamengo Vasco da Gama Fluminense Botafogo

I |

[ 2009 || -Rs31.407 Rs 1745 [ R$30235 [ R$11.058 ||
2010 -R$ 21710 -R$ 17.760 -R$ 41.980 -R$ 29.431
20m -R$ 12.410 RS 4.629 -R$34.135 -R$166.614
2012 -R$ 60.485 -R$ 144 -R$3.716 -R$ 49.280
2013 -R$19.512 -R$ 3.511 -R$3.308 -R$ 80.299
Fonte: BDO
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Rio Grande do Sul

Os dois clubes gatuichos apresentaram evolucdo em suas receitas nos ultimos cincos de
59%. Entretanto, em 2013, houve queda de 6% se comparado ao ano anterior.

Receita total - 2 clubes gatichos - Em RS Mil

486.366
457311
341.515
287.092 295.012
l_lj : : |
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO

Receita total por clube - Em RS Mil

== |nternacional === Grémio

252.861 259.581

198.212
176.199 179.165

142.168 197.730
A — s 143.303
99038 110.893 .
2008 2009 2010 20M 2012 2013
Fonte: BDO
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Os dois clubes gatchos viram os custos com o departamento de futebol crescerem nos
ultimos cincos anos 72%. Em 2013 o aumento foi de 19%.

Custo do departamento de futebol - 2 clubes gatchos

Em RS Mil
349.026
294.206
230.200 239.581
[ I I
[ I T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO

Custo do departamento de futebol por clube - Em RS Mil

== nternacional == Grémio
187.579

159.841
143.310
127717 136.507
T 161.447

108.609
/ 134.365

93.693 96.271

75.241

65.144

2008 2009 2010 20M 2012 2013

Fonte: BDO
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Os dois clubes do Rio Grande do Sul viram o seu endividamento crescer nos ultimos
cincos anos 77%. Em 2013 o aumento foi de 26% em relagdo a 2012.

Endividamento - 2 clubes gatichos - Em RS Mil

505.337
396.252 402.580
284.895 311.496 I I
T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

Endividamento por clube - Em R$ Mil

== |nternacional == Grémio
275.996

215.390
198.882

141181 147577 162993 — 229.341
’ 187.190
137318 148.503
122.642 ’
I T T T T T 1
2008 2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO
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Os dois clubes do Rio Grande do Sul acumularam nos ultimos cinco anos um total de
RS 108,4 milhdes em déficits do exercicio. O ano de 2013 foi o pior do periodo analisa-
do com um déficit de RS 52,4 milhdes.

Superavits / (Déficits) do Exercicio - 2 clubes gatichos

Em RS Mil

39.227

2009 2010 2011 2012 2013
-18.845
-31.979
-44.348
-52.439
Fonte: BDO

Superavits / (Déficits) do Exercicio - Por Clube - Em R$ Mil

Internacional Grémio

2010
2011

2013
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-R$ 8.946
-R$ 2.637

-R$ 23.382

R$ 11.045
-R$ 952

-R$9.899

-R$ 29.342
-R$ 20.966

R$ 28.182

-R$ 51.487

Fonte: BDO

Minas Gerais

Os dois clubes mineiros apresentaram nos ultimos cincos um forte crescimento de
122%. Em 2013 o aumento foi de 47% em relagdo ao ano anterior.

Receita total - 2 clubes mineiros - Em RS Mil

415.732
283.326
228.493
187.467 194.681
J_lJ : : |
2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO

Receita total por clube - Em R$ Mil

== Cruzeiro == Atlético MG

227.863

162.96
187.869

121.341 128.692
120.363

66.126

2009 2010 20M 2012 2013
Fonte: BDO
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Os dois clubes mineiros viram os custos com o departamento de futebol crescerem
nos ultimos cincos anos 104%. Em 2013 o aumento foi de 35% em relagdo ao ano
anterior.

Custo do departamento de futebol - 2 clubes mineiros

Em RS Mil
303.859
225192

180.148

149.088 147.658 I
| I | I | | | |

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO

Custo do departamento de futebol por clube - Em RS Mil

=f=Cruzeiro == Atlético MG

157.463

125.895

103.187 146.396
45.901
[ T T T T 1
2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO
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Os dois clubes de Minas Gerais viram o seu endividamento crescer nos ultimos cincos
anos 66%. Em 2013 o aumento foi de 15% em relagdo ao ano anterior.

Endividamento - 2 clubes mineiros - Em RS Mil

638.355
557.507
487.892
429.705
384.060 I I
T T 1
2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO

Endividamento por clube - Em R$ Mil

== Cruzeiro == Atlético MG

414.509 438.437

367.592
317.788 199.918
286.314

97.746 111.917 120.300 142.998

— e f— i

2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO
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Os dois clubes de Minas Gerais acumularam nos ultimos cinco anos um total de RS
225,3 milhdes em déficits do exercicio.

Superavits / (Déficits) do exercicio - 2 clubes mineiros
Em RS Mil
[ | | | | 1
2009 2010 2011 2012 2013
-18.836
47707 - s0205 45356
-64.199 Fonte: BDO

Superavits / (Déficits) do exercicio - Por Clube

Em RS Mil
Cruzeiro Atlético MG
[ 2009 | -R$ 24.459 B -R$ 23.248 |
2010 RS 1131 -R$ 19.967
2011 -R$ 13.102 -R$36.143
2012 -R$30.996 -R$ 33.203
2013 -R$ 22.822 -R$ 22.534
Fonte: BDO
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Parana

Os dois clubes paranaenses apresentaram nos ultimos cincos, crescimento de 75%. Em
2013, houve queda de 33%.

Receita total - 2 clubes paranaenses - Em RS Mil

273.840

182 .466
128.649
104111 96.803
T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

Receita total por clube - Em RS Mil

== Coritiba === Atlético PR
187.083

2009 2010 20M 2012 2013

Fonte: BDO
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Os dois clubes paranaenses viram os custos com o departamento de futebol cresce-
rem nos ultimos cincos anos 128%. Em 2013 o aumento foi de 23% em relagdo ao ano
anterior.

Custo do departamento de futebol - 2 clubes paranaenses

Em RS Mil
150.288
121.740

97.059

65.988 68.693 I
I T I T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO

Custo do departamento de futebol por clube - Em RS Mil

== Coritiba == Atlético PR

81.344

30.352 31.488

2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO
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Os dois clubes de Parana viram o seu endividamento crescer nos ultimos cincos anos
468%. Em 2012 o aumento foi de 90%.

Endividamento - 2 clubes paranaenses - Em RS Mil

286.565
151.040
133.732
50.467 63.854 I I
T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO

Endividamento por clube - Em RS Mil

== Coritiba == Atlético PR

168.366
151.040

129.588
118.199

49146
1.321 _ 4144 )
f A T == #g=;| T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: BDO
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Os dois clubes do Parana acumularam nos ultimos cinco anos um total de RS 76,9
milhdes em superavits do exercicio. Entretanto, em 2013, eles voltaram a apresentar
déficit de RS 13,2 milhdes.

Superavits / (Déficits) do exercicio - 2 clubes paranaenses

Em RS Mil

113.768

780
[ T _ T T T 1
2009 2010 m 2012 %
-7.689 -16.841 -13.161
Fonte: BDO

Superavits / (Déficits) do exercicio - Por Clube

Em RS Mil

Coritiba Atlético PR

| || .
[ 2009 || -R$9.791 B R$10.571 |
2010 -R$ 13.932 RS 6.243
201 -R$ 11.921 -R$ 4.920
2012 -R$9.046 R$ 122.814
2013 -R$ 6.664 -R$ 6.497

Fonte: BDO

Santa Catarina

Os dois clubes catarinenses apresentaram nos ultimos cincos, crescimento de 9%.
Contudo em 2013, apresentou queda de 34% em relagdo a 2012.

Receita total - 2 clubes catarinenses - Em RS Mil

97.865
84.781 87.594

56.351
43.989

=

2009 2010 20M 2012 2013

Fonte: BDO

Receita total por clube - Em R$ Mil

=l—Figueirense === Avai

40.662 41.030

17.908 16.898 19.192
I T T T T 1
2009 2010 201 2012 2013
Fonte: BDO
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Os dois clubes catarinenses viram os custos com o departamento de futebol cresce-
rem nos ultimos cincos anos 31%. Assim como a receita, o custo em 2013 apresentou
queda de 25%, comparado ao ano anterior.

Custo do departamento de futebol - 2 clubes catarinenses

Em RS Mil
79142
77.869 74564
52.772
39.037 I
I I T T T T
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: BDO

Custo do departamento de futebol por clube - Em RS Mil

=#—Figueirense = == Avai

35 818 37.453

14.653

2009 2010 201 2012 2013

Fonte: BDO

94

Os dois clubes de Santa Catarina viram o seu endividamento crescer nos ultimos cin-
cos anos 162%. De 2012 para 2013 o aumento foi de 38%.

Endividamento - 2 clubes catarinenses - Em RS Mil

114159
87.847
68.962
55.933
40 844
1
2009 2010 201 2012 2013

Fonte: BDO

Endividamento por clube - Em RS Mil

=Hl—Figueirense == Avai
56.768

12.559

2009 2010 20M 2012 2013

Fonte: BDO
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Os dois clubes de Santa Catarina acumularam nos ultimos cinco anos um total de R$
67,3 milhdes em déficits do exercicio. O ano de 2013 foi o pior do periodo analisado
com RS 31 milh&es de déficit.

Superavits / (Déficits) do exercicio - 2 clubes catarinenses

Em RS Mil

[ I I I I 1
2009 2010 201 2012 2013
-3.640

-5.418
-12.021
-18.310

-24.727

Fonte: BDO

Superavits / (Déficits) do exercicio - Por Clube

Em RS Mil
Avai Figueirense
[ 2009 R$ 1.628 B -R$5.646 |
2010 -R$ 716 -R$ 7.301
2011 -R$ 1.342 -R$ 6.769
2012 -R$8.403 -R$7.818
2013 -R$11.383 -R$ 19.632
Fonte: BDO

Valor das marcas dos 30 clubes
mais valiosos do Brasil

Pelo sétimo ano consecutivo a BDO publica seu estudo avaliando as marcas dos maio-
res clubes de futebol do Brasil. A metodologia empregada para a avaliagdo das marcas
foi a mesma das outras edi¢des, com a utilizacdo de dados financeiros, pesquisas com
o torcedor, informacdes de marketing de cada clube e dados econémicos e sociais dos
brasileiros. Nesse ano, incluimos mais 7 clubes em nossa andlise, assim agora o estudo
conta com 30 marcas. Foram incluidos o Criciima, Parana, Guarani, Atlético GO, San-
ta Cruz, Ceara e Fortaleza. Assim foram identificados quais sdo os clubes detentores
das marcas mais valiosas do futebol brasileiro, as 30 marcas avaliadas no estudo:

7 clubes SP - Corinthians, Sdo Paulo, Palmeiras, Santos, Portuguesa, Ponte Preta
e Guarani.

4 Clubes R] - Flamengo, Vasco da Gama, Fluminense e Botafogo.
3 Clubes PR - Atlético-PR, Coritiba e Parana.

3 Clubes PE - Sport, Nautico e Santa Cruz.

3 Clubes SC - Avai, Figueirense e Criciuma.

2 Clubes RS - Grémio e Internacional.

2 Clubes MG - Cruzeiro e Atlético-MG.

2 Clubes BA - Bahia e Vitdria.

2 Clube GO - Goias e Atlético GO.

2 Clube CE - Ceara e Fortaleza.

As receitas do mercado brasileiro de clubes de futebol permanecem em evolugdo e se-
gundo analise da BDO atingiu em 2013 um volume de receitas geradas superior a R$ 5
bilhdes. Esse resultado representa uma evolugdo de mais de 400% em relagdo a 2003
e tende a apresentar evolugdo para os préximos anos.

Segundo projec¢des da BDO este ambiente que se configura para o pés Copa de 2014
serd muito positivo para o mercado de clubes de futebol do Brasil. Uma parte funda-
mental nesse processo sera o desenvolvimento comercial dos negécios gerados pelos
grandes clubes, as 30 marcas mais importantes do futebol brasileiro.

Na edicao desse ano, foram atualizadas as informagdes sobre as 30 entidades que s&o
consideradas os grandes clubes do Brasil.
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Metodologia do Estudo

Para esse sétimo estudo de avaliacdo das marcas dos clubes brasileiros foi empregada
a mesma metodologia das trés outras edi¢des publicadas do estudo. A metodologia
para a mensuragdo das marcas foi criada e aplicada pela BDO.

O estudo seguiu uma rigorosa métrica que inclui 21 diferentes varidveis entre dados
financeiros histéricos dos clubes, informagées publicadas em pesquisas com os tor-
cedores, dados de marketing esportivo, habitos de consumo dos torcedores e dados
sociais e econdmicos do mercado em que atuam os clubes analisados.

As informacgdes financeiras utilizadas foram extraidas das demonstra¢des contabeis
dos clubes entre 2008 e 2013 e ndo foram considerados os recursos com transferén-
cias de atletas. As receitas diretamente relacionadas ao calculo do valor da marca fo-
ram consolidadas em quatro macro receitas: marketing, estadio, sécios e midia.

Os dados de pesquisa e outras informacdes foram utilizados de acordo com a evolu-
cao dos estudos realizados, até suas edicdes mais recentes. As proje¢des dos cenarios
futuros dos clubes, a fim de valorar suas marcas, foram conduzidas considerando a
realidade de cada entidade.

DADOS FINANCEIROS - Utilizacdo do método de fluxo de caixa descontado, infor-
macdes financeiras adicionais e diferenciais da marca de cada clube.

PESQUISAS E DADOS DO TORCEDOR - Compreensdo das diferentes caracteris-
ticas do torcedor de cada clube, como por exemplo: tamanho, faixa etaria, nivel de
renda, distribuicdo geografica e habitos de consumo.

MERCADO LOCAL - Uso de variadas informagdes econémicas e sociais sobre o mer-
cado que atua o clube.

O estudo foi conduzido de forma independente pela BDO, pela area Esporte Total, a
fim de que possa contribuir com o mercado do futebol no Brasil, especialmente em
novos projetos de marketing entre os clubes e seus patrocinadores.

Segundo a analise da BDO o valor das marcas dos 30 maiores clubes de futebol do
Brasil permanece em constante evolugdo. Essa melhora estd diretamente relacionada
a diferentes fatores, que veem se intensificando ao longo dos anos:

A profunda evolu¢ao em dos valores recebidos com os direitos de transmissdo
nos ultimos anos.

A continuidade da ampliacdo das receitas de cada entidade com marketing, es-
tadio, socios e midia.

A constante evolucdo dos programas de sécio-torcedor dos clubes.

Aumento dos valores recebidos dos patrocinadores e ampliacdo do interesse de
empresas em se associar aos clubes.

Maior participacdo do torcedor nos negocios gerados pelas entidades.

Melhora constante da renda dos consumidores brasileiros.

A metodologia do estudo ndo permitiu que uma variavel sozinha elevasse substancial-
mente as marcas dos clubes. Assim, além da forga da torcida, o valor da marca consi-
dera outras variaveis como as receitas derivadas da sua marca, habitos do torcedor e
caracteristicas do mercado local, fazendo com que o crescimento ou queda do valor da
marca ndo seja atribuido a um aspecto isolado.

Outro aspecto importante é que a metodologia do estudo ndo considera o valor dos
ativos registrados nas demonstragdes contabeis dos clubes e sim as receitas derivadas
por esses ativos. Assim, para um clube crescer no valor e sua marca, sempre é conside-
rado o esforco de maximizar suas receitas e ndo o valor contabil do ativo em si.

O valor consolidado em 2014 das marcas dos 30 clubes apresentou evolu¢do de 19%
em relagdo ao ranking de 2013 e 76% de crescimento nos ultimos 5 anos.

Valor da marca - Em RS bilhdes

7,39

Marcas 2010 Marcas 2011 Marcas 2012 Marcas 2013 Marcas 2014

Fonte: Analise BDO
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Os 10 clubes que mais cresceram em valor gerado para as suas marcas entre 2010 e
2014 foram: Corinthians com evolugdo de R$ 486 milhdes, Flamengo RS 381 milhdes,
Cruzeiro RS 268 milhdes, Santos R$ 263 milhdes, Grémio RS 256 milhdes, Atlético
MG RS 247 milhdes, Sdo Paulo RS 219 milhdes, Internacional RS 185 milhdes, Vasco
da Gama RS 183 milhdes e Palmeiras R$132 milhdes.

Esses 10 clubes foram responsaveis por 82% dos RS 3,2 bilhdes de evo-
lugdo do valor de marca registrado pelos maiores clubes brasileiros nos
altimos 5 anos.

A lideranca do ranking das marcas mais valiosas do futebol brasileiro, depois de algu-
mas alteragdes nos ultimos 10 anos, com Flamengo (2009) e Sao Paulo (2004) dis-
putando, tem se mantido nas maos do Corinthians. O Corinthians, que figurou em
segundo no ranking de 2009 e terceiro em 2004 vem liderando deste 2010.

O Flamengo que foi lider em 2009, e, oscilou para a 32 posi¢cdo em 2010, vem manten-
do a vice lideranca desde 2011, inclusive diminuindo a diferenca para o lider no ultimo
ano. J4 o Sdo Paulo que estava em terceiro lugar em 2009 e tinha assumido a segunda
posicdo em 2010,voltou e permanece na terceira posi¢do desde 2011.

O Palmeiras se manteve na quarta posi¢cdo, o mesmo dos ultimos anos. Ja o Grémio
teve uma valorizag¢do de 33% no ultimo ano, assumindo o quinto lugar, sendo seguido
por Internacional e Santos.

O maior destaque deste ano ficou por conta do crescimento dos clubes de Minas Ge-
rais com o Cruzeiro e o Atlético MG registrando o maior crescimento percentual do
ranking deste ano e dos ultimos 5 anos, respectivamente. Apesar da aproximacao do
Fluminense, o Vasco da Gama fecha o ranking dos 10 clubes mais valiosos do pais.

Fluminense, Botafogo, Coritiba, Atlético PR e Bahia mantiveram suas posi¢des em re-
lagdo ao ano passado, mas agora sao seguidos de perto pelo Vitdéria que apresentou
um crescimento de 56% e, juntamente com o Sport, ultrapassou Goids e Portuguesa.
Nautico (209), Figueirense (212), Avai (222) e Ponte Preta (232) mantiveram suas posi-
cdes e, agora, sdo seguidos pelo Criciima que registrou crescimento de 33% no ultimo

ano e ultrapassou Santa Cruz, Atlético GO e Guarani.

Parand, Ceard e Fortaleza completam o ranking dos 30 clubes mais valiosos do Brasil.
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Ranking 2014 - em RS milhdes

Corinthians | 1236,1
Flamengo | 1006,1
Séo Paulo } 879,1
Palmeiras } 576,1

Grémio |} 478,5
Internacional | 4537
Santos | 416,0
Cruzeiro |} 407,2
Atlético-MG | 357,6
Vasco da Gama | 339,6
Fluminense — 218,5
Botafogo |— 172,2
Coritiba je— 118,5
Atlético-PR | 109,8
Bahia e 72,5
Vitoria jmmmmm 70,3
Sport jmmmm 62,6
Portuguesa jmmmm 61,2
Goias mmmm 54,7
Nautico jmm 38,3
Figueirense jmm 37,4
Avai jmm 36,5
Ponte Preta jmm 36,0
Criciuma jmm 28,2
SantaCruz pm 25,3
Atlético GO jm 25,1
Guarani m 23,0
Parana m 16,6
Ceard m 15,1

Fortaleza Jm 14,1 Fonte: Analise BDO
Ranking 2013 - em RS milhdes
Corinthians ) 1108,8
Flamengo | 855,4
S&o Paulo ) 848,2
Palmeiras | 496,4
Internacional | 412,9
Santos | 3774
Grémio ) 359,6
Vasco da Gama | 323,2

Atlético-MG _ —— 214,9
Cruzeiro ————— 202,8
Fluminense i— 170,2
Botafogo m— 124,2
Coritiba  — 92,4
Atlético-PR e 89,1
Bahia jmmmmm 66,3
Portuguesa jmmmm 51,4
Goias mmmm 47,7
Vitéria mmmm 44,9
Sport mmm 41,5
Néutico:— 38
Figueirense mmm 354
Avai_jmm 29,6
Ponte Preta:- 28
Guarani mm 23,0
Santa Cruz mm 21,7
Atlético GO_m 21,4
Criciima mm 21,2
Parand m 16,5
Cears m 15,3
Fortaleza m 14,2 Fonte: Analise BDO
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Ranking 2012 - Em RS milhGes

1005,5

Corinthians |

792

Flamengo |

77

Séo Paulo |

481,2

Palmeiras

392,2

Internacional |

Santos_|

Vasco da Gama |

Grémio
Cruzeiro | 205
Atlético-MG _ —— 179,
Fluminense E— 1574
Botafogo |—112,6
Atlético-PR | 86,9
Coritiba —— 83, 3
Bahia mmmm 55
Vitéria jmmm 42,3
Sport jmmm 41,9
Goias mmmm 40,3
Portuguesa mmmm 38
Nautico mm 30,8
Avai mmm 30,5
Figueirense jmm 28,7
Guarani mm 221
Santa Cruz:- 21,5
Ponte Preta ™ 19,6
Ceara m 18,6
Atlético GO_m 18,4
Cricidma_mm 17,8
Parand m 16,3
Fortaleza:- 13,6

341,6
316,7
316,1

Fonte: Anéalise BDO

Ranking 2011 - em RS milhdes

867

Corinthians:

689,5

Flamengo |

664,2

Séo Paulo |

452,9

Palmeiras

2779

Internacional }

Santos_}

Grémio
Vasco da Gama | 162,5
Cruzeiro ——— 57,3
Atlético-MG  |—150,5
Fluminense i— 135,7
Botafogo e 90,7
Atlético-PR | 75,6
Coritiba  jm— 54,1
Vitoria jmmmm 40,8
Sport mmmm 39,3
Goias mmm 35,3
Portuguesa mmm 28,9
Bahia jmmm 28,5
Avai mm 26,8
Néutico Jmm 26,5
Guarani_jmm 24,5
SantaCruz mm 19,4
Ceara mm 19,3
Figueirense jmm 19
Atlético GO mm 17,7
Ponte Preta jm 15,7
Parand_m 15,6
Fortaleza m 13,2
Criciuma m 9,4
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2279
224,6

Fonte: Analise BDO

Um dado interessante é verificar o crescimento em valor absoluto das marcas dos clu-
bes, que demonstra a eficiente exploracdo desse ativo. O aumento de R$ 3,2 bilhdes
entre 2010 e 2014 no valor consolidado das marcas dos 30 clubes foi resultado do
aumento de receitas e desenvolvimento no ambiente de negécios do futebol brasileiro.

O crescimento demonstra uma real melhora dos projetos de marketing dos clubes
nos ultimos anos, que tendem a se intensificar, gracas a um niimero cada vez maior de
acdes que os clubes estdo implementando.

Variacao do valor da marca em termos absolutos

2010 a 2014 - Em RS milhdes

486,3

Corinthians_}
Fl > ) 380,8
Cruzeiro | 267,6
Santos | 262,7
Grémio_| 255,7
Atlético-MG_} 2473
Séo Paulo | 2193
Internacional | 185,0
Vasco da Gama: 1831
Palmeiras 132,0
Fluminense | 114,3
Botafogo i—— 82,3
Coritiba_ — 65,1
Bahia |—— 51,7
Atlético-PR  i— 42,1
Vitoria j— 33,6
Portuguesa | 32,7
Sport s 25,3
Criciima 21,4
Goids | 21,3
Ponte Preta jmmmm 20,2
Figueirense jmmmm 18,9
Avai_jmmm 16,5
Nautico mm 11,3
Atlético GO_mm 9,4
SantaCruz jm 6,7
Guarani_fi 3,1
Fortaleza | 1,3

Parand | 1,1 .
Ceard } 0,8 Fonte: Analise BDO

O estudo avaliando as marcas dos clubes brasileiros demonstra que cada entidade
possui caracteristicas particulares, de acordo com o perfil de sua torcida, desenvolvi-
mento das receitas, derivadas de sua marca e caracteristicas do mercado local em que

estdo localizados.

Segundo a metodologia da BDO esse é o melhor mecanismo para mensurar o valor da
marca dos clubes brasileiros. Essa metodologia possibilita avaliar o potencial comercial
das marcas de cada clube, de acordo com seu perfil mercadoldgico.

Muito diferente das empresas, que precisam incessantemente buscar novos consumi-
dores de seus concorrentes, os clubes de futebol tem torcedores fiéis. O grande desa-
fio para as marcas é conseguir converter esses milhdes de torcedores em consumido-
res ativos e motivados.
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12 Corinthians

Segundo a avaliacdo, em 2014 o valor consolidado das 30 marcas mais valiosas entre
os clubes de futebol do Brasil foi de RS 7,39 bilhdes. Segundo a metodologia empre-
gada no estudo as variaveis mais representativas para os clubes analisados foram as
caracteristicas e perfil de suas torcidas, com valor consolidado de R$ 3,55 bilhdes,
seguido das receitas derivadas das marcas com valor de R$ 2,29 bilhdo e das caracte-
risticas do mercado local, com valor de RS 1,56 bilhdo.

Valor da marca - RS 1.236,1 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Corinthians
Em RS milhGes

Variaveis para formacao do valor consolidado

das marcas dos 30 clubes em 2014 - Em RS milhdes s Valor da Marca —s—Ranking

-
=
-
=

3,55 | i 1, L
2,29 1.108,8
1,56 867,0
. 749,8
Torcida Receitas Mercado

Fonte: Analise BDO

S o 2010 20m 2012 2013 2014
Essa é a distribui¢do percentual das variaveis do estudo desse ano:

e - Forcas da marca Corinthians
Variaveis para formacao do valor da marca de cada clube

Valor consolidado das 30 marcas em 2014 - Em %

Mercado
20%

Mercado
21%

Torcida
51%

Torcida
48%

Receitas
29%

Receitas
31%

Fonte: Analise BDO

O potencial futuro de geragao de receitas de cada marca dependera de como os depar- Fonte: Andlise EDO

tamentos de marketing dos clubes conseguirdo maximizar a relagdo com seus milhdes
de torcedores, potencializar suas receitas e explorar as caracteristicas econémicas e
sociais onde estdo localizados.
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2° Flamengo

32 S30 Paulo

Valor da marca - RS 1.006,1 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Flamengo
Em RS milhdes

Valor da marca - RS 879,1 milhdes

Evolucao do valor da marca - Sao Paulo

Em RS milhdes

mmm Valor da Marca —i=Ranking

mmm Valor da Marca —#i=Ranking

3 2 2 2
= — L L
855,4
792,0
689,5
625,3
2010 201 2012 2013 2014

Forcas da marca Flamengo

Mercado
16%

Torcida

Receitas 56%

28%

Fonte: Analise BDO
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3 3 3 3
— o o 0
848,2 879,1
771,0
664,2

20M 2012 2013 2014

Forcas da marca Sao Paulo

Mercado
26%
Torcida
41%

Receitas
33%

Fonte: Analise BDO
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4° Palmeiras 52 Grémio

Valor da marca - RS 576,1 milhdes Valor da marca - RS 478,5 milhdes
Evolucdo do valor da marca - Palmeiras Evolucao do valor da marca - Grémio
Em RS milhdes Em RS milhdes
mmm Valor da Marca —i=Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking
4 4 4 4 6 , I 5
o o o o — 8
: - —a— 478 5
496,4
444, 452,9 481,2 359,6
316,1
222,8 224,6 I I
2010 20M 2012 2013 2014 2010 20M 2012 2013 2014
Forcas da marca Palmeiras Forcas da marca Grémio
Mercado
23%
Mercado Torcida
35% Torcida ;
41% 37%
Receitas Receitas
24% 40%
Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO
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62 Internacional 72 Santos

Valor da marca - RS 453,7 milhoes Valor da marca - RS 416,0 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Internacional
Em RS milhdes

Evolucao do valor da marca - Santos
Em RS milhdes

mmm Valor da Marca —i=Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking
5 5 5 5 6 6 6
C = o o— z_/—-l = -—
3774

268,7 277,9

2010 201 2012 2013 2014 2010 20M 2012 2013 2014

Forcas da marca Internacional Forcas da marca Santos

Torcida
33%

Mercado
0
21% Mercado
33%
Torcida
38%

4

Receitas

Receitas

Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO
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82 Cruzeiro

92 Atlético-MG

Valor da marca - RS 4072 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Cruzeiro
Em RS milhdes

Valor da marca - RS 357,6 milhdes

Evolucao do valor da marca - Atlético-MG
Em RS milhdes

mmm Valor da Marca —i=Ranking

9 9 9 10 8
= - -— 4___.P____————-"
407,2
205,0 202,8
B ) I I
2010 2011 2012 2013 2014

Forcas da marca Cruzeiro

Mercado
26%

Torcida
36%

Receitas
38%

Fonte: Analise BDO

12

mmm Valor da Marca —#i=Ranking

9 9
10 10 10
™ = o— & u
3576

214,9
1791
150,5
B l I
2010 20M 2012 2013 2014

Forcas da marca Atlético-MG

Torcida
38%

Mercado
27%

Receitas
35%

Fonte: Analise BDO
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102 Vasco da Gama 112 Fluminense

Valor da marca - RS 339,6 milhdes Valor da marca - RS 218,5 milhdes

Evolucao do valor da marca - Fluminense

Evolucao do valor da marca - Vasco da Gama
Em RS milhdes

Em RS milhdes

mmm Valor da Mz%rca ~@—Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking

7
8 8
— — —— 10 1 1 1 1 1
[ o o o 0
1167 323,2 339 6 218,5
157,4 170.2
1357

156,5 162,5 104,2
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Forcas da marca Vasco da Gama Forcas da marca Fluminense

Mercado
28% Mercado
34% X
Torcida
Torcida 42%
47%
Receitas ‘
25% Receitas
24%

Fonte: Anéalise BDO Fonte: Analise BDO
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122 Botafogo 132 Coritiba

Valor da marca - RS 172,2 milhdes Valor da marca - RS 118,5 milhdes
Evolucdo do valor da marca - Botafogo Evolucdo do valor da marca - Coritiba
Em RS milhdes Em RS milhdes
mmm Valor da Marca —i=Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking
12 12 12 12 13 13
W L L L 1.4 1.4 1-4 —F |
92,4
12,6 124.2 833
89,9 90,7
53,4 541

2010 20M 2012 2013 2014 2010 20M 2012 2013 2014

Forcas da marca Botafogo Forcas da marca Coritiba

Mercado
32%

Receitas
24%

Mercado
21%

Torcida

0
44% Torcida

48%

Receitas
31%

Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO
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142 Atlético-PR

152 Bahia

Valor da marca - RS 109,8 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Atlético-PR
Em RS milhdes

Valor da marca - RS 72,5 milhdes

Evolucao do valor da marca - Bahia
Em RS milhdes

mmm Valor da Marca —i=Ranking
13 13 13

14 14
| L O— = -
109,8
86,9 89,1
75,6
67,7
2010 201 2012 2013 2014

Forcas da marca Atlético-PR

Torcida
46%

Receitas
35%

Fonte: Analise BDO
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mmm Valor da Marca —#i=Ranking

15 15 15

19 " "

20 72,5

66,3
55,0
28,5
3 .

2010 20M 2012 2013 2014

Forcas da marca Bahia

Mercado
14%

Receitas
25%
Torcida
61%

Fonte: Analise BDO
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162 Vitoria

Valor da marca - R$ 70,3 milhoes Valor da marca - RS 62,6 milhdes

Evolucao do valor da marca - Vitéria
Em RS milhdes

Evoluc¢do do valor da marca - Sport
Em RS milhdes

mmm Valor da Marca —i=Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking
15
15 1
16 17 17
— — .\.\1.9-/
) 62,6
419 41,5
40,8 42,3 44,9 373 39,3
] |||I |||| |“| |“‘
2010 201 2012 2013 2014 2010 201 2012 2013 2014
Forcas da marca Vitoria Forcas da marca Sport
Mercado Mercado

7% 18%

Torcida
52% Torcida

55%

Receitas

Receitas 27%

31%

Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO
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182 Portuguesa

Valor da marca - RS 61,2 milhdes Valor da marca - RS 54,7 milhdes
Evoluc¢do do valor da marca - Portuguesa Evolucao do valor da marca - Goias
Em RS milhdes Em RS milhdes
mmm Valor da Marca —i=Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking
16 17 17 18 17

18 18 18 = - — —.\1.9

61,2 54,7
51,4 47,7
38,0 334 353
28,5 28,9 I
2010 201 2012 2013 2014 2010 20M 2012 2013 2014
Forcas da marca Portuguesa Forcas da marca Goias

Torcida Mercado
29% 28%

Torcida
40%

Mercado
40%

Receitas Receitas
31% 32%

Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO
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202 Nautico 212 Figueirense

Valor da marca - RS 38,3 milhdes Valor da marca - RS 37,4 milhdes

Evolucao do valor da marca - Nautico Evoluc¢do do valor da marca - Figueirense
Em RS milhdes Em RS milhdes

mmm Valor da Marca —i=Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking

20 20 20 22 21 21
—0 L

21
38,0 38,3 354 374

30,8 28,7
] ] I

2010 201 2012 2013 2014 2010 20M 2012 2013 2014

Forcas da marca Nautico Forcas da marca Figueirense

Mercado
Mercado
30%
Torcida
52%

17%
Receitas
30%

27,0 26,5

Torcida
40%

Receitas
31%

Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO
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22° Avai 232 Ponte Preta

Valor da marca - RS 36,5 milhdes Valor da marca - RS 36,0 milhdes

Evolucdo do valor da marca - Avai Evolucao do valor da marca - Ponte Preta

Em RS milhdes

Em RS milhdes

mmm Valor da Marca —i=Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking
21 e 21 22 22 23 23
— —— = a

25 25
36,5 2 36,0

30,5 296
26,8 28,0
20,0 19,6
I ] ] I

2010 201 2012 2013 2014 2010 20M 2012 2013 2014

Forcas da marca Avai Forcas da marca Ponte Preta

Mercado
Mercado
34%
Torcida
43%

25%
Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO

Torcida
29%

Receitas
32%

Receitas
37%
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252 Santa Cruz

Valor da marca - RS 28,2 milhdes Valor da marca - RS 25,3 milhdes
Evolucao do valor da marca - Criciima Evolucao do valor da marca - Santa Cruz
Em RS milhées Em RS milhdes
mmm Valor da Marca —i=Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking

24 = Z.L 24 25 25
27 " —i |
28
30 30 25,3

217
21,2 18,6 19,4
17,8
9,4
] .
2010 2071 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Forcas da marca Criciuma Forcas da marca Santa Cruz
Torcida Mercado
-5% R
Receitas

Mercado
34%

18%

Torcida
66%

Receitas
41%

Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO
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262 Atlético GO 27° Guarani

Valor da marca - RS 25,1 milhdes Valor da marca - RS 23,0 milhdes
Evolucao do valor da marca - Atlético GO Evolucao do valor da marca - Guarani
Em RS milhdes Em RS milhdes
mmm Valor da Marca —i=Ranking 2 mmm Valor da Marca —#i=Ranking
26 26 7 26 26 = 24
o — - —0 0 *—""--.____~3Z
25,1 23,0 23,0
21,4
17,7 18,4

15,7
2010 20M 2012 2013 2014 2010 20M 2012 2013 2014

Forcas da marca Atlético GO Forcas da marca Guarani

Mercado Mercado

29% 29%

Torcida
41%

Torcida
55%

Receitas
16%

Receitas
30%

Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO
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282 Parana 292 Ceara

Valor da marca - RS 16,6 milhdes Valor da marca - RS 15,1 milhdes
Evolucdo do valor da marca - Parana Evolucdo do valor da marca - Ceara
Em RS milhdes Em RS milhdes
mmm Valor da Marca —i=Ranking mmm Valor da Marca —#i=Ranking
27 28 29 - 26
" —— 28 29 29
18,6
16,3
14,3 15,3 151
15,5 i
2010 20M 2012 2010 20M 2012 2013 2014
Forcas da marca Parana Forcas da marca Ceara
Mercado Mercado

25% 23%

Torcida
56% Torcida
. 59%
Receitas
Receitas 18%

19%

Fonte: Analise BDO Fonte: Analise BDO
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302 Fortaleza

Valor da marca - RS 14,1 milhoes
Evolucdo do valor da marca - Fortaleza
Em RS milhdes

mmm Valor da Marca —i=Ranking

29 30 30

_— ., .=

2010 201 2012 2013 2014

Forcas da marca Fortaleza

Mercado
24%

Receitas
16%

Fonte: Analise BDO

Conclusao

Mesmo sem apresentarem o forte crescimento dos ultimos anos, os clubes brasileiros
atingiram a maior receita de sua histéria, impulsionados, principalmente pela venda de
atletas que, neste ano, ganhou bastante importancia.

Depois do ano de 2012, em que muitos clubes registraram luvas de contratos tele-
visivos, a maneira encontrada pelos clubes para ndo apresentarem quedas em suas
receitas foi vender atletas e, por isso, este foi o periodo que registrou o maior volume
dessa fonte em toda sua histdria, com crescimento de mais de 60% em relagcdo ao ano
anterior.

Outra importante fonte de receita que apresentou crescimento foi a de bilheteria e,
este é um dos grandes desafios dos clubes brasileiros, pois a estrutura deixada pela
Copa do Mundo de 2014 permite uma maximizagdo das potenciais receitas dos clubes.
Para que isso aconteca, os clubes precisam ampliar suas a¢des de relacionamento com
os consumidores.

Apesar do pequeno crescimento das receitas, as despesas com o departamento de
futebol continuaram com forte evolugdo e, como consequéncia, além do crescimento
no seu endividamento, os clubes apresentaram o seu maior déficit, no acumulado, na
sua historia.

Os 30 clubes brasileiros analisados nesta 72 edicdo do estudo de avaliagdo das marcas,
atingiram um valor recorde de mais de R$ 7 bilhGes. O valor é uma clara demonstra-
¢do que os clubes perceberam o potencial que tém e que o processo de branding pode
gerar um rentavel ciclo para os negécios dos clubes ao longo dos anos.

Como exemplo dessa percepgdo dos clubes, podemos citar o programa de sécio-torce-
dor que, além de facilitar seu planejamento, contribui para um mapeamento dos seus
torcedores, acarretando numa maior eficiéncia das a¢des que valorizam o clube.

Essa interacdo com o torcedor provoca um maior engajamento e, pelo fato de ja serem
fidelizados, cresce o envolvimento e a percep¢do de que, além de fazerem parte do
clube, eles podem ser tratados como sempre mereceram, como consumidores!
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